Kallelse till arsstimma i Ambea AB (publ)

Aktiesdgarna i Ambea AB (publ) kallas hiirmed till arsstimma onsdagen den 23 maj 2018
klockan 09.00 pa Niringslivets Hus, Wallenbergaren, Storgatan 19, Stockholm.
Registreringen oppnar klockan 08.15.

Riitt att delta vid bolagsstimman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 17 maj 2018,
- dels anmdla sig hos bolaget senast torsdagen den 17 maj 2018.

Anmilan ska ske skriftligen via post till Computershare AB, ”Ambea AB:s Arsstéimma”, Box 610,
182 16 Danderyd, eller per telefon, 0771-24 64 00 mellan klockan 09.00-16.00 pa vardagar.
Aktiedgare som &r fysiska personer har dven mdjlighet att anmila sig via bolagets hemsida,
www.ambea.se/investerare/. Vid anmilan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva) samt i forekommande
fall uppgift om ombud uppges.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfdrda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara dldre dn ett ar,
dock far fullmakten vara dldre om den enligt sin lydelse #r giltig en lingre tid, maximalt lingst fem
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman inséndas till
bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hidmta pa bolagets hemsida,
www.ambea.se/investerare/, och kommer dven att sidndas till aktieigare som sa begir och uppger
sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller viardepappersinstitut maste for

att dga ritt att delta vid stimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering, som
kan vara tillfillig, maste vara verkstilld hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 17 maj 2018,
vilket innebir att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underritta forvaltaren.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 67 616 556 aktier vilka berittigar till en rost per
aktie. Bolaget innehar for ndarvarande 62 277 egna aktier, motsvarande 62 277 roster, som inte kan
foretriidas vid arsstimman.

Forslag till dagordning

Arsstimmans Oppnande

Val av ordférande vid arsstimman

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Godkinnande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Anforande av verkstillande direktéren

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse

PNAANR LD =



9. Beslut om faststdllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning
och koncernbalansrikning

10. Beslut om dispositioner betridffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

13. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledaméter och revisorer

15. Beslut om principer for utseende av valberedning

16. Beslut om édndring av bolagsordning

17. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare i form av
teckningsoptioner

19. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till vissa anstillda i form av aktiesparprogram

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Overlatelser av egna
aktier

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

22. Arsstimmans avslutande

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 12-14 — Forslag till styrelsesammansittning, ordférande, revisor, mm.

Valberedningen for Ambea AB (publ), som bestar av valberedningens ordférande Roger Hagborg

(Actor SCA), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder AB),

och styrelsens ordférande Lena Hofsberger, foreslar foljande:

- att Charlotte Levin, advokat vid Advokatfirman Vinge, ska utses till ordférande vid
arsstimman (punkt 2).

- att antalet stimmovalda styrelseledaméter ofordndrat ska vara sju, utan suppleanter, samt att
antalet revisorer ska vara en, utan suppleanter (punkt 12).

- att styrelsearvode ska utga om totalt 2 945 000 kronor for tiden intill slutet av nésta arsstimma,
med 700 000 kronor till styrelsens ordforande och med 290 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledamoter. Valberedningen foreslar vidare att 110 000 kronor ska utga till vardera
ordférande i revisionsutskottet, ersittningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet, och
25 000 kronor vardera till 6vriga utskottsledaméter (punkt 13).

- att arvode till revisorn ska utga enligt godkéind rdkning (punkt 13).

- omval av Lena Hofsberger, Ingrid Jonasson Blank, Anders Borg, Thomas Hofvenstam och
Gunilla Rudebjer, samt nyval av Lars Gatenbeck och Mikael Stohr, som styrelseledaméter for
tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Till styrelseordférande foreslas omval av Lena
Hofsberger. Nuvarande styrelseledaméter Hans Arstad och Daniel Bjorklund har avboijt omval
(punkt 14).

- omval av Ernst & Young AB som revisor, vilket dverensstimmer med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har latit meddela att auktoriserade revisorn Mikael
Sjolander kommer att utses till huvudansvarig revisor for det fall valberedningens foérslag till
revisor antas (punkt 14).

Information om de foreslagna styrelseledamoterna

Lars Gatenbeck (f.1956) dr professionell styrelseledamot och radgivare, framforallt i foretag inom
vard- och omsorgssektorerna. Han har en mycket lang och gedigen bakgrund inom sektorerna och
som styrelseledamot i en rad borsnoterade och privatigda foretag, bade svenska och internationella.
Lars var styrelseledamot i Aleris AB under perioden 2007-2014 och har dirutdver bland annat
varit styrelseordférande i Memira, CellaVision, SweCare och Aerocrine. Lars dr Leg Likare och
Med Dr fran Karolinska Institutet. Idag dr Lars verksam som: styrelseledamot i Tunstall



Healthcare, Christian Berner Tech trade, DataFlow Group, Silvia Hemmet och Cancerféreningen;
som styrelseordfdrande i Akademikliniken, Life Medical Sweden och Life Equity Group AB; samt
som vice styrelseordférande i Industrifonden. Lars dr oberoende bade i forhallande till Ambea och
bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Lars eller nagon till honom
nirstaende dger for ndarvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Mikael Stohr (f.1970) &dr vd och koncernchef i Coor Service Management sedan 2013. Han har
tidigare varit vd och koncernchef i Green Cargo AB och i AxIndustries AB. Mikael har lang
erfarenhet av att leda tjinsteforetag med ménga anstéllda utspridda pa manga enheter. Han har
erfarenhet av att leda ett borsnoterat foretag och &r styrelseledamot i SJ AB:s styrelse. Mikael har
god kdnnedom om att arbeta med offentliga anbud och kdnner vil till hur samarbetet mellan privata
foretag och offentlig verksamhet fungerar. Mikael har en juristexamen och en ekonomexamen fran
Lunds Universitet. Mikael dr oberoende bade i forhallande till Ambea och bolagsledningen och i
forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Mikael eller nagon till honom nérstaende dger for
nirvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Ovriga ledamoter som foreslis for omval intill slutet av arsstimman 2019 har presenterats i
bolagets arsredovisning samt pa bolagets hemsida.

Punkt 15 — Principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att stimman beslutar om i huvudsak oforindrade principer for utseende av
valberedningen i enlighet med f6ljande.

Infor arsstimman 2019 ska bolagets valberedning utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta aktiedigarna baserat pa dgandet i bolaget per den
31 augusti aret fore arsstimman. For det fall nagon av de tre storsta aktiedigarna skulle avsta fran att
utse en representant till valberedningen ska ritten overga till den aktiedgare som, efter dessa tre
aktiedigare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsens ordférande ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrider den storsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhélligt utser annan ledamot. Ledaméterna i valberedningen
ska offentliggtras senast sex manader fore arsstimman.

Vid en dgarforindring bland de tre storsta aktiedgarna som intriffar efter den 31 augusti aret fore
arsstimman och senast tre manader fore arsstimman och som innebér att aktieigare som utsett
ledamot i valberedningen inte lingre tillhér de tre storsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts
av denne &dgare stilla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna ha ritt att utse en representant till valberedningen. For det fall ledamot Iimnar
valberedningen innan dess arbete dr slutfort, och det anses nddvéndigt, ska den aktiedigare som
utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte lkingre tillhdr de tre storsta
aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen ska utféra vad som dligger valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens mandatperiod Ioper intill dess att ny valberedning utsetts. Ingen ersittning ska
utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nodvindiga utgifter som
valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Styrelsens forslag



Punkt 10 — Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieigarna om 1,00 krona per aktie samt att fredagen den 25
maj 2018 ska vara avstidmningsdag for erhdllande av utdelning. Beslutar arsstimman i enlighet med
forslaget beridknas utdelningen sidndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 30
maj 2018.

Punkt 16 — Beslut om éndring av bolagsordning

For att mojliggora att bolaget ska kunna halla bolagsstimma i Solna didr bolaget har sitt
huvudkontor foreslar styrelsen att bestimmelse 12 § i bolagsordningen @ndras sa att bolagstimma,
utover Stockholm, dven ska kunna hallas i Solna. Den foreslagna dndringen innebér att rubriken
“Arenden pd drsstimma” indras till ”Bolagsstimma™ samt att foliande tilliigg gors till befintlig
bestaimmelse 12 § i bolagsordningen:

”Bolagsstimma ska hadllas i Stockholm eller Solna.”

Punkt 17 — Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman antar i huvudsak ofériandrade riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare i enlighet med foljande.

Ledande befattningshavares villkor och ersdittningar samt generella ersdttningsprinciper
Bolaget tillimpar marknadsméssiga Ioner och ersittningar baserade pa en fast och en rorlig del
Ersittning till verkstillande direktren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersittning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktdren utgdr koncernledning. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersittning star i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen
ir baserad pa koncernens ekonomiska resultat och det individuella utfallet bestims utifran
personligt faststillda kvalitets- och utvecklingsmal.

For verkstillande direktoren dr den arliga rorliga erséttningen dr maximerad till 3,5 miljoner
kronor. Ovriga medlemmar i koncernledning kan erhalla en arlig rorlig ersittning maximerad till ett
belopp motsvarande ett antal fasta manadsloner, som inom koncernledningen utgor ett intervall
motsvarande tre till atta fasta manadsloner.

Fran tid till annan foreslar styrelsen akticbaserade langsiktiga incitamentsprogram, vilkka da
behandlas av stimman i sirskild ordning.

Ledande befattningshavare far erhdlla sedvanliga formaner i Ovrigt, sdsom tjinstebil,
foretagshidlsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ritt till pensionsformaner motsvarande mellan 20 och 30 procent av
respektive 16n, eller i enlighet med tillimplig tjinstepensionsplan eller om annat folier av
kollektivavtal.

Avtal rérande pensioner ska baseras pa premiebaserade Iosningar och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis, individuella avtal och kollektivavtal som giller for koncernen.

Avgangsvederlag



Ledande befattningshavare har ritt till en uppsdgningstid om sex manader om anstillningen
avslutas av arbetsgivaren och sex manader om anstillningen avslutas av den anstillde. Vid
uppsidgning fran bolagets sida har ledande befattningshavare, utover deras fasta manadsloner under
uppsidgningstiden, ritt till avgangsvederlag om motsvarande mellan tre till tolv fasta manadsloner.

Styrelsen ska ha riitt att franga dessa riktlinjer om sérskilda skél foreligger.

Punkt 18 — Beslut om langsiktigt incitame nts program till ledande befattningshavare i form

av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 429 000 teckningsoptioner till

bolagets dotterbolag for vidareoverlatelse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare. Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hdgst 13 personer.

Incitamentsprogrammet innebér att ledande befattningshavare, som ingatt avtal om forkop med
bolaget, erbjuds att forvirva teckningsoptioner till marknadsvirde berédknat enligt Black-Scholes
virderingsmodell.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en stamaktie i Ambea. For teckningsoptionerna
uppgar teckningskursen per aktie till 115 procent av det volymvidgda genomsnittet av bolagets
stangningskurs 10 handelsdagar efter arsstimman 2018, dock ldgst 75 kronor per aktie. Om, vid
teckning av aktie, stingningskursen den handelsdag som ndrmast féregar nyteckning 6verstiger 200
procent av teckningskursen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp
av nimnda borskurs som dverstiger 200 procent av teckningskursen.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny stamaktie i Ambea under tva perioder, dels under
tva veckor fran dagen for offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2021 och dels under tva veckor fran dagen for offentliggdrande av delarsrapporten for perioden 1
januari — 31 september 2021. Teckning far emellertid inte ske senare &n 30 november 2021.

Optionspremien, det vill sidga priset per teckningsoption vid Overlatelse till deltagarna, ska
faststillas av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende virderingsinstitut eller
revisionsbolag, sa snart som teckningskursen har faststiillts och ska motsvara teckningsoptionens
marknadsvérde beréknat enligt Black-Scholes virderingsmodell.

For teckningsoptionerna ska i ovrigt gilla de villkor som styrelsen beslutat och som halls
tillgdingliga for aktiedgarna i enlighet med nedan.

I samband med Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet har bolaget, med vissa
undantag, forbehallit sig ritten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstillning eller
uppdrag i koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur onskar vidare Gverlata optionerna fore
dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Fordelning av teckningsoptioner

Ritt att forvdrva teckningsoptioner ska tillkomma hogst 13 ledande befattningshavare i
Ambeakoncernen, forutsatt att dessa ingatt avtal om forkop med Ambea, upp till motsvarande det
maximala antal teckningsoptioner som framgar enligt nedanstaende férdelning.

Befattning Maximalt antal teckningsoptioner
per deltagare inom varje kategori

VD 90 000

CFO 60 000




Ledning grupp 1 45 000
Ledning grupp 2 18 000

Varje deltagare har rétt att teckna sitt maximala antal teckningsoptioner enligt ovan.

Pdaverkan pad viktiga nyckeltal och utspiidning
Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstillandet av optionerna da nuvirdet
av teckningsoptionens 16senpris Overstiger aktuell borskurs vid tidpunkten for emission.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstimman kan maximal utspadning
till foljd av teckningsoptionsprogrammet uppga till 0,63 procent.

Kostnader
Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet berdknas inte Overstiga en miljon kronor under
programmets 16ptid.

Optionspremien vid overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara marknadsmissig, vilket
innebér att det inte uppkommer nagra sociala avgifter for koncernen i samband med emission av
teckningsoptionerna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet &r att skapa forutsittningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Ambeakoncernen samt ¢ka samstimmigheten mellan deltagarnas och
bolagets mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det dr onskvirt att ledande
befattningshavare inom Ambeakoncernen dr aktieiigare i bolaget. Styrelsen anser att inforande av
ett incitamentsprogram enligt ovan ir till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets styrelse och dess
ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantraden
i borjan av 2018.

Punkt 19 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till vissa anstillda i form av
aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar (i) att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett aktiesparprogram till vissa anstillda inom Ambeakoncernen som sitter i Ambearadet, vilka inte
inbjuds till deltagande i teckningsoptionsprogrammet, (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier for att bolaget ska kunna sikerstilla leverans av aktier under programmet,
samt (iii) att aktier som bolaget forviarvar med stod av bemyndigandet om aterkop av egna aktier,
ska kunna Overlatas vederlagsfritt till deltagare i incitamentsprogrammet, i enlighet med punkterna
19 (i)-(iii) nedan. Besluten enligt punkterna 19 (i-iii) ska vara villkorade av varandra och foreslas
déarfor antas gemensamt.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 19 (i))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram (”’Planen”). Planen foreslds omfatta sammanlagt hogst 72 anstillda 1
Ambeakoncernen. Deltagarna i Planen maste ha investerat i koncernen genom forvirv av aktier i
Ambea AB (publ) (”Sparaktier”). Dessa Sparaktier kan utgéras av redan innehavda aktier i
bolaget (direkt eller indirekt). Direfter kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt



erhalla aktier inom ramen for Planen, sé kallade ”Prestationsaktier”, i enlighet med villkoren som
anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krivs att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvirv
av Sparaktier. Aktierna kan utgoras av redan innehavda aktier i bolaget (direkt eller indirekt),
forutsatt att aktierna inte dven anvinds som privat investering inom ramen for 2017 ars
aktierelaterade incitamentsprogram. For varje Sparaktie som innehas inom ramen for Planen
kommer bolaget att tilldela deltagare en rittighet (”Aktieritt”), innebidrande ritten att, under
forutséttning att vissa villkor dr uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp till tva Prestationsaktier per
Aktieritt. Varje deltagare dr garanterad en tilldelning om 667 Aktierdtter, men kan komma att
erhalla maximalt 1334 Aktieritter, forutsatt att deltagaren gjort en motsvarande investering i
Sparaktier.

Villkor

En Aktieritt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran dagen for tilldelning till
och med dagen for offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021
("intjinande perioden”) har behillit sina ursprungliga Sparaktier och att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande &dr anstélld inom Ambeakoncernen.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstillning och ett intakt Sparakticinnehav enligt ovan
uppstills dven vissa prestationsbaserade villkor. En deltagares Aktierdtter beréttigar till
Prestationsaktier under forutsittning av en positiv utveckling pa Ambeas samlade kvalitetsindex
under intjanandeperioden och antalet Prestationsaktier som varje Aktieritt berittigar till avgors av
Ambeas arliga tillvixt i verksamhetens rorelseresultat. Om den hdgsta nivan nas erhaller varje
deltagare tva Prestationsaktier per Aktierdtt. Om den ligsta nivan nas erhaller varje deltagare inga
Prestationsaktier. Om den arliga tillvixten i verksamhetens rorelseresultat ligger mellan den hogsta
och den ligsta nivan distribueras ett proportionerligt antal Prestationsaktier till deltagarna.

Aktierdtterna
For Aktierdtterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor gilla:

e Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2018.

e Aktierdtterna intjinas under intjinandeperioden.

e Aktierdtter kan inte Overlatas eller pantsittas.

e Varje Aktieritt ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhalla hogst tva Prestationsaktier efter
intjinandeperiodens slut, under forutséttning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggorandet av delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021 fortfarande &r
anstilld i Ambeakoncernen och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i bolaget.

e Aktierdtten justeras inte for utdelningar som betalats ut pa Ambeas aktie.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller styrelsens ersittningsutskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Planen, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer. I samband
ddarmed ska styrelsen édga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda utlindska regler eller
marknadsforutsittningar. Styrelsen ska dven #ga ritt att vidta andra justeringar om det sker
betydande fordndringar i Ambeakoncernen eller dess omvirld som skulle medfora att Planens
beslutade villkor inte Iingre uppfyller dess syften.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Planen
For att sidkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Planen féreslar styrelsen att
stimman bemyndigar styrelsen att besluta att aterkop av aktier enligt punkt 19 (ii). De aterkopta



aktierna kommer sedan att innehas av bolaget, varefter ett erforderligt antal aktier kommer att
overlatas till deltagarna ienlighet med Planen och styrelsens forslag enligt punkt 19 (iii).

Planens omfattming och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebédr att Aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad over intjinandeperioden. Kostnaden for Planen antas uppga
till cirka 3,0 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av
foljande antaganden: (i) maximal tilldelning om 96 048 Prestationsaktier, (i) ett aktiepris om 60,30
kronor (motsvarar stingningskursen for Ambea den 12 april 2018 minskad med foreslagen
utdelning om 1,00 kronor per aktie), (iii) en berdknad arlig personalomsittning om 10 procent, (iv)
att Ambeas samlade kvalitetsindex varit positivt under intjinandeperioden, samt (v) att tillvixten i
verksamhetens rorelseresultat natt den hogsta nivan och att varje deltagare ska erhalla tva
Prestationsaktier per Aktieritt.

Kostnaderna for sociala avgifter beridknas till cirka 0,9 miljoner kronor, under fGrutséttning av
antagandena ovan samt en arlig okning av aktiekursen motsvarande 10 procent under 16ptiden for
Planen och sociala avgifter uppgaende till 31,42 procent.

I tilldgg till vad som anges ovan har kostnaderna for Planen berdknats utifran att Planen omfattar
hogst 72 deltagare och att varje deltagare deltar med 667 Sparaktier.

Om hogsta utfallet for varje Aktierétt uppnas, alla deltagare fortsatt #r anstillda vid utgangen av
intjanandeperioden, alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med Planen och alla villkor for
tilldelning uppfylls, ir maximal kostnad fér Planen 5,5 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och
kostnaden for sociala avgifter cirka 2,4 miljoner kronor, det vill sdga totalt 7,9 miljoner kronor vid
en arlig okning av aktiekursen motsvarande 10 procent under 16ptiden.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

Den arliga kostnaden for Planen, inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter, beridknas
uppga till cirka 1,3 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsittningar, vilket motsvarar 0,03
procent av Ambeas totala personalkostnader under rikenskapsaret 2017, inklusive sociala avgifter.

Kostnaderna forvintas ha en marginell inverkan pa Ambeas nyckeltal.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstimman kan maximal utspidning
till folid av Planen uppga till 0,14 procent.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsiéttningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare
i Ambeakoncernen samt att Oka samstimmigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsittningar. Planen har utformats baserat pa att det dr Onskvért att anstdllda inom
Ambeakoncernen som sitter i Ambearadet dr aktiedigare i bolaget. Deltagande i Planen kriver att
deltagaren har bidragit med privat investering genom forvirv av Sparaktier.

Genom att erbjuda Aktierdtter med mojlighet till tilldelning av Prestationsaktier, som bland annat
ar baserade pa uppfyllandet av faststillda prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for okat
aktiedgarvirde. Planen belonar dven anstilldas fortsatta lojalitet och didrigenom den langsiktiga
vardetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planens antagande kommer att
fa en positiv effekt pa Ambeakoncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.



Utarbetning av forslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets styrelse och dess
ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantriaden
i borjan av 2018.

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktiedgare.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 19 (ii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2019, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkop av egna aktier. Aterkdp enligt bemyndigandet
far ske av hogst 96 048 i bolaget. Forvirv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs. Betalning for aktierna ska erliggas kontant. Syftet med det
foreslagna aterkopsbemyndigandet dr att sdkerstilla leverans av Prestationsaktier i enlighet med
Planen.

Overlitelse av egna aktier (punkt 19 (iii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 96 048 aktier som bolaget forviarvar med stod
av bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 19 (i) ovan kan Overlatas
vederlagsfritt till deltagarna i Planen i enlighet med beslutade villkor.

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelser av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett eller
flera tillfdllen, besluta om forvirv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget, inklusive sadana aktier som bolaget forvirvat for
leverans till deltagare inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Forvirv ska ske pa Nasdaq
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktic inom det gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och kigsta siljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, fatta beslut om verlitelse av egna aktier. Overlatelse far ske pi Nasdaq Stockholm till ett
pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och
ligsta siljkurs. Overlitelse fir ocksé ske pd annat sitt, med eller utan avvikelse frin aktiesigarnas
foretradesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid 6verlatelser pa annat sétt @n pa Nasdaq Stockholm
ska priset faststdllas sa att det inte understiger vad som dr marknadsmaissigt, varvid dock en
marknadsméssig rabatt i férhdllande till borskurs far tillimpas. Overlitelse av egna aktier far ske av
hogst sa manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.

Syftet med bemyndigandena ovan &r att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt att mojliggéra foretags- och verksamhetsforvirv med betalning bestaende av
egna aktier.

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om att Oka bolagets aktickapital genom nyemission av aktier i sadan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ir utestaende vid tidpunkten
for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, riknat efter fullt
utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.



Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt samt
med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet dr att mojliggora forvirv av hela eller delar av foretag eller verksamheter. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt ska skilet vara att
tillfora bolaget nya fgare i samband med avtal om forvirv, alternativt for att anskaffa kapital till
sadana forvirv. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt ska emissionen genomforas pa
marknadsmaéssiga villkor.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 18 och 19 ovan krivs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 16, 20
och 21 ovan krivs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna.

Fullstiandiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin rétt att begidra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rikenskapsaret 2017 och Gvrigt relevant
beslutsunderlag kommer att hallas tillgéingliga hos bolaget, Evenemangsgatan 21, 171 29 Solna
samt pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare/ senast tre veckor fore arsstimman. Vidare
halls valberedningens motiverade yttrande tillgéingligt hos bolaget pa ovan nimnda adress, samt pa
bolagets hemsida, senast fyra veckor fore stimman. Kopior av handlingarna sinds till de aktiedgare
som begir det och uppger sin postadress.

Stockholm i april 2018
Ambea AB (publ)
Styrelsen
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