Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
Ambea AB (publ)

Valberedningen for Ambea AB (publ) (”Ambea”) infor arsstimman 2018 bestar av Roger Hagborg
(Actor SCA), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder AB),
och styrelsens ordférande Lena Hofsberger. Roger Hagborg &r valberedningens ordférande. Tim
Floderus (Investment AB Oresund) valde att avga ur valberedningen under aret.

Bakom valberedningens ledaméter star aktiedgare som tillsammans representerar drygt 63 procent
av samtliga roster i bolaget.

Aktiedgare har haft méjlighet att lamna forslag och synpunkter rérande valberedningens arbete
enligt instruktioner pa Ambeas hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Valberedningens forslag till styrelse infor arsstimman 2018

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledaméter oforiandrat ska vara sju, utan
suppleanter. Valberedningen foreslar vidare omval av Lena Hofsberger, Ingrid Jonasson Blank,
Anders Borg, Thomas Hofvenstam och Gunilla Rudebjer samt nyval av Lars Gatebeck och Mikael
Stohr som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nédsta arsstimma. Till styrelseordforande
foreslas omval av Lena Hofsberger. Nuvarande styrelseledamoter Hans Arstad och Daniel
Bjorklund har avbojt omval.

Presentationer av personerna som foreslds for nyval respektive omval

Lars Gatenbeck (f.1956) dr professionell styrelseledamot och radgivare, framforallt i foretag inom
vard- och omsorgssektorerna. Han har en mycket lang och gedigen bakgrund inom sektorerna och
som styrelseledamot i en rad borsnoterade och privatigda foretag, bade svenska och internationella.
Lars var styrelseledamot i Aleris AB under perioden 2007-2014 och har dirutdver bland annat
varit styrelseordforande i Memira, CellaVision, SweCare och Aerocrine. Lars dr Leg Likare och
Med Dr fran Karolinska Institutet. Idag dr Lars verksam som: styrelseledamot i Tunstall
Healthcare, Christian Berner Tech trade, DataFlow Group, Silvia Hemmet och Cancerféreningen;
som styrelseordftrande i Akademikliniken, Life Medical Sweden och Life Equity Group AB; samt
som vice styrelseordférande i Industrifonden. Lars dr oberoende bade i forhallande till Ambea och
bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Lars eller nagon till honom
nirstaende dger for ndrvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Mikael Stohr (£.1970) dr vd och koncernchef i Coor Service Management sedan 2013. Han har
tidigare varit vd och koncernchef i Green Cargo AB och i AxIndustries AB. Mikael har lang
erfarenhet av att leda tjinsteforetag med manga anstillda utspridda pa manga enheter. Han har
erfarenhet av att leda ett borsnoterat foretag och dr styrelseledamot i SJ AB:s styrelse. Mikael har
god kidnnedom om att arbeta med offentliga anbud och kinner vil till hur samarbetet mellan privata
foretag och offentlig verksamhet fungerar. Mikael har en juristexamen och en ekonomexamen fran
Lunds Universitet. Mikael dr oberoende bade i forhallande till Ambea och bolagsledningen och i
forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Mikael eller nagon till honom nérstaende dger for
nédrvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.



Lena Hofsberger (f. 1954) idr styrelseordférande i Ambea sedan 2013 och styrelseledamot sedan
2012. Lena dr &dven ordférande i erséttningsutskottet samt ledamot i revisionsutskottet och i
kvalitets- och hallbarhetsutskottet. Hennes huvudsakliga sysselsdttning dr professionellt
styrelsearbete. Lena har tidigare varit koncernchef i Aleris och koncernchef i SSP. Lena har en
civilkkonomexamen fran Goteborgs Universitet. Hon dr idag styrelseledamot i Doro AB och Max
Burgers AB samt styrelseordforande i Leos Lekland AB, PharmaRelations AB och i
RestaurangAssistans AB. Lena #r oberoende bade i forhallande till Ambea och bolagsledningen
och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Lenas innehav i Ambea dr 301 365 aktier. Ingen till
Lena nirstaende dger for ndrvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Ingrid Jonasson Blank (f. 1962) idr styrelseledamot i Ambea sedan 2012 och dven ordférande i
kvalitets - och hallbarhetsutskottet. Hennes huvudsakliga sysselsittning &dr professionellt
styrelsearbete. Ingrid har tidigare varit marknadsdirektor och vice vd i ICA-koncernen. Ingrid har
en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Goteborg. Ingrid #r i dag styrelseledamot i Orkla
ASA, Fiskars OjY, Zeta Display AB, Bilia AB, Musti Group Oy, Nordic Morning Oy, Kjell&Co
AB och Bygghemma Group AB. Ingrid dr oberoende bade i forhallande til Ambea och
bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Ingrids innehav i Ambea dr
131 272 aktier. Ingen till Ingrid nédrstaende dger for nirvarande nagra aktier eller andra finansiella
instrument i Ambea.

Gunilla Rudebjer (f.1959) &r styrelseledamot i Ambea sedan 2016 och dven ordftrande i
revisionsutskottet. Hennes huvudsakliga sysselséttning dr professionellt styrelsearbete. Gunilla har
tidigare varit ekonomi-och finansdirektor i en rad bolag, senast i borsnoterade Scandic Hotels AB
(publ). Gunilla har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm. Hon &r idag
styrelseledamot i Capio AB (publ), OptiGroup AB och NCAB Holding AB, samt dr nominerad till
styrelsen i Oriflame Holding AG. Gunilla dr oberoende bade i forhallande till Ambea och
bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Gunillas innehav i Ambea &r
13 333 aktier. Ingen till Gunilla nirstaende dger for narvarande nagra aktier eller andra finansiella
instrument i Ambea.

Thomas Hofvenstam (f.1969) idr styrelseledamot i Ambea sedan 2015 och &dven ledamot i
revisionsutskottet och ersittningsutskottet. Thomas &r investeringsradgivare pa Triton sedan 2012.
Han har en civilekonomexamen fran Uppsala Universitet. Thomas ir idag styrelseledamot i Flokk
Holding AS och Glamox AS. Thomas ir oberoende i forhallande till Ambea och bolagsledningen
men dr inte oberoende i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Thomas innehav i Ambea &r
13 333 aktier. Ingen till Thomas nirstaende dger for ndrvarande nagra aktier eller andra finansiella
instrument i Ambea.

Anders Borg (f.1976) idr styrelseledamot i Ambea sedan 2014 och &dven ledamot i
revisionsutskottet, ersittningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet. Anders dr ansvarig
for KKR:s verksamhet i Norden sedan 2013. Anders har en civilingenjorsexamen fran Chalmers
University of Technology och Swiss Institute of Technology (ETH). Anders &r idag
styrelseledamot i Mehildinen Oy. Anders #r oberoende i forhallande till Ambea och
bolagsledningen men idr inte oberoende i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Anders
eller nagon till honom nérstaende #dger for ndrvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument
i Ambea.



Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstimman 2018 haft fyra protokollférda sammantriden och dirutéver
ett antal avstimningsmoten. Valberedningen har intervjuat samtliga foreslagna styrelseledamoter
och ett antal andra personer relevanta for valberedningens arbete. Valberedningen har fatt en
redogorelse fran bolagets verkstillande direktor och styrelsens ordférande kring strategi och
nuvarande status i bolaget. Styrelsens ordférande har ocksa limnat en redogorelse for den
utvirdering av styrelsens arbete som genomforts. Valberedningen har diskuterat utvdrderingen av
styrelsens arbete, styrelsens storlek samt sammansittning vad avser till exempel branscherfarenhet
och 6vrig nédvindig kompetens. Sarskild uppmirksamhet har dgnats at styrelsens sammanséttning
och hur styrelsens ledamoter fungerar som grupp. Valberedningen har &ven utvirderat
ersdttningsnivan till styrelsen och jamfort den med styrelseersittningar for andra jamforbara bolag.
Revisionen har diskuterats med ordforande for revisionsutskottet.

Da Ambea noterades under 2017 har valberedningen dven sirskilt beaktat de 6kade krav som stills
pa foretag pa borsen samt att styrelserepresentationen ska utga ifran dagens dgarsituation.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malséttning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krivs med hinsyn till frimst Ambeas
verksamhet och utvecklingsskede och for att dven fortsittningsvis kunna leda bolaget pa ett
framgangsrikt sétt. Valberedningen har sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd
vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets stillning
som vilfardsbolag, dess strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har
diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att det dr visentligt vid styrelsens
sammansittning och att en jimn konsfordelning efterstriivas.

Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av
kunniga personer som dr motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som krivs av styrelsen i
Ambea. Valberedningen anser dven att styrelseledaméterna kompletterar varandra vil vad giller
kompetens och erfarenhet. Den foreslagna stimmovalda styrelsen bestar av fyra midn och tre
kvinnor, dvs. en andel kvinnor om 43 procent, vilket valberedningen ser som tillfredsstéllande.
Valberedningen noterar att Ambea har en jimn konsfordelning dven i bolagets koncernledning.

Valberedningen folijer Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden). Vid en beddmning av de
foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till
styrelsesammansittning uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Koden. I fraga om
styrelsens sammansittning har som mangfaldspolicy, och betrdffande malen for denna, tillimpats
vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden, vilket har utmynnat i valberedningens forslag till
arsstimman nér det giller val av styrelse.

Stockholm i april 2018
Ambea AB (publ)
Valberedningen



