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Ambea idag och framöver
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Ett av Sveriges största omsorgsbolag med lokal närvaro 
och med fokus på boendeomsorg

~500 enheter

~6 200 bäddar

~Inkl. 2 000 skol-/daglig
verksamhetsplatser

■ Ambea är ett marknadsledande omsorgsföretag

i Sverige

■ Total nettoomsättning 5 816 MSEK

■ Justerad EBITA 498 MSEK

■ Medarbetare ~15 000

■ ~ 200 kommuner som kunder

■ Fokus på boendeomsorg i egen regi –

högkvalitativt omsorgserbjudande med långsiktig

lönsamhet

■ Stark företagskultur med fokus på kvalitet

Huvudkontor
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Ambea fokuserar på boendeomsorg och ökar andelen
verksamhet i egen regi

Andel egen regiFokus på boendeomsorg

84%

16%

Boendeomsorg

Övriga tjänster och 
bemanningslösningar

Andel av nettoomsättningenAndel av nettoomsättningen

37% 41%
58% 65%

57% 51%
35%

30%

7% 7% 6% 5%

2014 2015 2016 2017

84%
Egen regi

45% Egen regi

100%
Egen regi

Andel egen regi

Andel av nettoomsättningen

ER ENT Bemanning



Ambea har en stark pipeline som säkrar organisk tillväxt 2018 & 2019 

OB Öppnade under
året

Nya CB

Vardaga Nytida Norge

Pipeline utveckling 2017

# bäddar/platser

32

101

15

218

139

54

25

483

229

348

777

191

1) Två daglig verksamhet á 40 platser som inte ingick i IB

Egen regi boenden

599

609 990

22
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2014 2015 2016 2017 2018

År Bolag Inriktning

2018 Bemanningslösningar

2017
Funktionsnedsättning

Norge

2017 Funktionsnedsättning

2016
Funktionsnedsättning

Norge

2016 Funktionsnedsättning

2015 Barn & unga

2014 Äldreomsorg

Ambea fortsätter växa genom förvärv 
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Utveckling av antal genomförda förvärv per årExempel på genomförda förvärv



Entreprenadverksamheten minskar i andel av 
totala försäljningen 
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Antal anbud Antal anbud R12 Volym kv Volym R12

2013 201520142012 20162009 2010 20112008 2017

 Anbudsmarknaden har minskat de senaste 10 åren och växlar över till egen regi

 Fler aktörer och därmed större konkurrens om de lägre volymer som läggs ut

 Stark början på året, men osäkerheter inför valet

 Lågkonjunktur, sämre kommunekonomi och ett slut på vinsttaks-debatten kan sätta fart på outsourcing igen efter 
valet 

Källa: Bolagets sammanställning utifrån data publicerad via Opic, Visma
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Ambea expanderar i Norge

 Etablering i Norge 2016 i och med förvärvet av Solhagagruppen och dess dotterbolag Heimta

 Tillväxt på 194 procent 2017 genom förvärv och egna boenden

125

369

2016 2017

+194 %

Egen regi bäddar: 155Antal förvärv: 6 Nettoomsättningstillväxt: 194%



Året som gått – kvalitet och innovation



Am-Beatrice
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Effektiviseringar och förbättringar genom digitala initiativ

Det digitala boendet (för omsorgstagare)

Omsorgsrutiner

Administrativa rutiner

Digital rekrytering

Digital sälj- och 
marknadsföring

Drivkrafter

Säkrare rekrytering- och 
uppstarter

Ökad 
beläggning/uppstarter

Ökad beläggning samt 
tvärs kommuner

Drivkrafter

Effektivisering, enklare 
uppgifter & lägre 
kostnader

Lägre SG&A, Stöd VC
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Med ständigt fokus på kvalitet 

• Svenska Designpriset 2017
Vardagas boendekoncept för äldreboenden

• White Guide, Årets Seniormåltid 2017
Vardaga Silverpark, Täby

• Vårdförbundspriset 2017, andra pris
Vardaga Österbo/Brunnsgatan 15 A, Lund

• Täby kommuns kvalitetsbonus 2017
Vardaga Höstfibblan, Furan, Silverpark och Broby gård

• Växjö kommuns utmärkelse Omsorg i toppklass för 2016 och 2017:
Nytidas verksamheter i Ingelstad, Växjö

• Linköpings bästa aktiviteter för äldre
Vardaga Ånestad, Linköping

Socialstyrelsens nationella enhetsundersökningar som 
beskriver verksamhetens processer

97,5%
Vardaga

78,7%
Privata

49,5%
Kommunal

82,4%
Nytida

71,4%
Privata

52,3%
Kommunal
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Ambea – integration

Sida 13



Året som gått – finansiell utveckling



Utfall 2017 mot finansiella mål 

Tillväxt

8–10%

Justerad EBITA marginal

9.5%

Kapitalstruktur

<3.25x

Utdelning

30%

En årlig tillväxttakt av totala intäkter om 8-10 
procent genom en kombination av organisk 

tillväxt och förvärv

En justerad EBITA-marginal om 9,5 procent på 
medellång sikt

Nettolåneskulden i relation till justerad EBITDA 
ska inte överstiga 3,25 gånger. Skuldsättningen 
kan dock tillfälligt att komma att överstiga 3,25 

gånger, exempelvis i samband med förvärv 

30 procent av den årliga konsoliderade nettovinsten ska 
delas ut. Den föreslagna utdelningen ska beakta 

Ambeas långsiktiga utvecklingsmöjligheter, framtida 
intäkter, finansiella ställning och allmänna ekonomiska 

och operativa omständigheter 

Mål 

9%

9%

3,7x

30%

Utfall 2017
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2016 2017

Finansiell utveckling 2017 inom segmenten

• Tillväxt inom egen regi om 12 procent drivet av förvärv 
och nyetablerade enheter

• EBITA marginal: 12,2 (11,0) procent
• 191 bäddar/platser i egen regi-pipeline

2016 2017 2016 2017 2016 2017

• Tillväxt inom egen regi om 17 procent drivet av 
nyetablerade enheter

• EBITA marginal: 6,8 (5,5) procent
• 777 bäddar i egen regi-pipeline

Nettoomsättning EBITA Nettoomsättning EBITA

2 730

2 864

300
350 2 164

2 260

120

154

5%

17%

4%

29%
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2016 2017

71%

2016 2017

Finansiell utveckling 2017 inom segmenten

• Omsättningstillväxt om 3 procent 
• EBITA marginal: 3,7 (2,2) procent
• Fokus framåt på tjänster som hyrs ut på 

abonnemangsbasis och därmed högre lönsamhet

2016 2017 2016 2017

• Omsättningstillväxt om 194 procent, organisk och 
förvärvsdriven 

• EBITA marginal: 5,1 (7,2) procent
• 22 bäddar i egen regipipeline

Nettoomsättning EBITA Nettoomsättning EBITA

314

322

7

12

125
369

9

19194%

111%
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Marknadsdrivare
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Andelen äldre fortsätter öka Fortsatt låg grad av privatisering

Låg privatiseringsgrad skapar 
möjligheter för tillväxt.

Den demografiska utvecklingen kommer fortsätta 
öka antalet äldre inom den närmaste framtiden.

Stora möjligheter att fortsätta konsolideringen 
på svenska och norska marknaderna.

Stor fragmenterad privat marknad

60

80

100

120

140

1920 1930 1940 1950

Förväntad 
livslängd 
vid födsel

1950

1920
71 år

59 år

1920

Antal födslar i Sverige (’000) Privatiseringsgrad på Ambeas svenska marknad1

Nuvarande 
ålder:
80 år

41%

47%

8 största aktörerna

8 största aktörerna

1) Ambeas adresserbara marknad i Sverige

22,1% 22,1%
22,3%

22,8%
23,0% 22,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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