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Ett av Sveriges storsta omsorgsbolag med lokal narvaro
och med fokus pa boendeomsorg

* Huvudkontor

Ambea ar ett marknadsledande omsorgsfdretag

i Sverige
Total nettoomsattning 5 816 MSEK ® heimta

Justerad EBITA 498 MSEK ® e
Medarbetare ~15 000

~ 200 kommuner som kunder
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Fokus pa boendeomsorg i egen regi —
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hégkvalitativi omsorgserbjudande med langsiktig

[6nsamhet

Stark foretagskultur med fokus pa kvalitet @

/ﬁ\ ~500 enheter
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(a). '—I 6 200 baddar
€
c ~Inkl. 2 000 skol-/daglig

verksamhetsplatser




Ambea fokuserar pa boendeomsorg och 6kar andelen
verksamhet | egen regi

Fokus pa boendeomsorg Andel egen regi Andel egen regi

Andel av nettoomséttningen
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Andel av nettoomséttningen Andel av nettoomsattningen

m Egen regi

Ovriga tjanster och
bemanningsldsningar

6%




Ambea har en stark pipeline som sakrar organisk tillvaxt 2018 & 2019

Pipeline utveckling 2017 Egen regi boenden

# baddar/platser
609 990

599

218

OB Oppnade under Nya

aret
m Vardaga m Nytida Norge

1) Tva daglig verksamhet & 40 platser som inte ingick i IB
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Ambea fortsatter vaxa genom forvarv

Exempel pa genomférda forvarv Utveckling av antal genomférda forvarv per ar
Ar Bolag Inriktning
2018 ‘ly PR VARD Bemanningslésningar
ELEVHALSA

2017 \./ e Funktionsnedséattning
INTERVENSJON Norge

2017 N EB}\ -'FEEH‘E?‘ Funktionsnedsattning

==

2016 TBO-Helse Funktionsnedsattning

Trygghet « Bolig+ Omsorg NOrge
o
2016 Solh b Funktionsnedsattning

gruppén
2015 “NGSTﬁn Barn & unga

2014 - Silverhemmen Aldreomsorg

2014 2015 2016 2017 2018




Entreprenadverksamheten minskar i andel av
totala forsaljningen
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= Anbudsmarknaden har minskat de senaste 10 aren och vaxlar éver till egen regi
= Fler aktorer och darmed storre konkurrens om de lagre volymer som laggs ut
= Stark boérjan pa aret, men osékerheter infér valet

= Lagkonjunktur, samre kommunekonomi och ett slut pa vinsttaks-debatten kan sétta fart pa outsourcing igen efter
valet

ambea:

Kalla: Bolagets sammanstéllning utifran data publicerad via Opic, Visma



Ambea expanderar i Norge

= Etablering i Norge 2016 i och med férvarvet av Solhagagruppen och dess dotterbolag Heimta

= Tillvaxt pa 194 procent 2017 genom férvarv och egna boenden

Nettoomsattningstillvaxt: 194% Antal férvarv: 6 Egen regi baddar: 155
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Effektiviseringar och forbattringar genom digitala initiativ

Drivkrafter

Drivkrafter

Okad beldggning samt
tvédrs kommuner

Det digitala boendet (fér omsorgstagare)
Sékrare rekrytering- och

uppstarter Digital rekrytering

Effektivisering, enklare

Omsorgsrutiner uppgifter & lagre
kostnader

Okad marknadsféring
beldggning/uppstarter Administrativa rutiner

L&gre SG&A, Stéd VC




Med standigt fokus pa kvalitet

Svenska Designpriset 2017

Vardagas boendekoncept for aldreboenden Socialstyrelsens nationella enhetsundersdkningar som

White Guide, Arets Seniormaltid 2017

Vardaga Silverpark, Taby va.rdaga

Vardférbundspriset 2017, andra pris
Vardaga Osterbo/Brunnsgatan 15 A, Lund 97,5%

Vardaga

78,7%

Privata

Taby kommuns kvalitetsbonus 2017
Vardaga Héstfibblan, Furan, Silverpark och Broby gard

Vaxjo kommuns utmarkelse Omsorg i toppklass for 2016 och 2017: ngl‘.ld.a
Nytidas verksamheter i Ingelstad, Vaxjo

1,4%

Privata

Linkopings basta aktiviteter for aldre
Vardaga Anestad, Linkoping

beskriver verksamhetens processer

49,5%

Kommunal

92,3%

Kommunal

ambea:
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Ambea - integration
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Utfall 2017 mot finansiella mal

Mal Utfall 2017

T|IIvaxt En arlig tillvaxttakt av totala intdkter om 8-10
procent genom en kombination av organisk 9%

8_ 1 0 % tillvaxt och férvarv

En justerad EBITA-marginal om 9,5 procent pa

Justerad EBITA marginal medellang sikt 9%

9.5%

i Nettolaneskulden i relation till justerad EBITDA
KapltalStru kth ska inte Overstiga 3,25 ganger. Skuldséttningen
kan dock tillfalligt att komma att dverstiga 3,25
< 3 . 25x ganger, exempelvis i samband med férvarv
Utdeming 30 procent av den arliga konsoliderade nettovinsten ska

delas ut. Den féreslagna utdelningen ska beakta
Ambeas langsiktiga utvecklingsméjligheter, framtida

300/ intékter, finansiella stallning och allménna ekonomiska
o och operativa omstéandigheter
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Finansiell utveckling 2017 inom segmenten

nytda

Nettoomsattning EBITA

2 864
350
300 17% I

2016 2017 2016 2017

2730 5%

Tillvaxt inom egen regi om 12 procent drivet av forvarv
och nyetablerade enheter

« EBITAmarginal: 12,2 (11,0) procent
« 191 baddar/platser i egen regi-pipeline

vardaga

Nettoomsattning EBITA

2260

2164 4%
154
. ) l
2016 2017 2016 2017

Tillvaxt inom egen regi om 17 procent drivet av
nyetablerade enheter

« EBITA marginal: 6,8 (5,5) procent
« 777 baddar i egen regi-pipeline

ambea:
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Finansiell utveckling 2017 inom segmenten

klara heimta

vi kan kompetens

Nettoomsattning EBITA Nettoomséttning EBITA

322 369
314 3% 125
194%
12
111%

I 7 71% l I -9

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
«  Omsattningstillvaxt om 3 procent « Omsattningstillvaxt om 194 procent, organisk och
« EBITA marginal: 3,7 (2,2) procent férvarvsdriven
« Fokus framat pa tjanster som hyrs ut pa « EBITA marginal: 5,1 (7,2) procent

abonnemangsbasis och darmed hogre I6nsamhet « 22 baddar i egen regipipeline

ambea:



Marknadsdrivare

Andelen aldre fortsatter 6ka

N\

Fortsatt Iag grad av privatisering
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Den demografiska utvecklingen kommer fortsatta

Oka antalet aldre inom den narmaste framtiden.

Privatiseringsgrad pa Ambeas svenska marknad'
22 8% 23.0% 9o 9o,
22,3%
221%  22,1% I
2011 2012 2013 2014 2015 2016

~

Lag privatiseringsgrad skapar
mojligheter for tillvaxt.

Stor fragmenterad privat marknad

4 )
8 storsta Aaktérerna
3
8 stérsta Aaktérerna
@
N\ W,

Stora mojligheter att fortsatta konsolideringen
pa svenska och norska marknaderna.

ambea:

1) Ambeas adresserbara marknad i Sverige
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