N.B. The English text is an in-house translation.
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Protokoll fort vid arsstimma i
Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354,
onsdagen den 14 maj 2025 kl. 10.00 p4 Ambeas
huvudkontor, Rontgenvigen 3 D, 171 54 Solna.
Minutes kept at the Annual General Meeting in
Ambea AB (publ), reg. no. 556468-4354, held
on Wednesday 14 May 2025, at 10.00 a.m. at
Ambea’s head office, Rontgenvigen 3 D, SE-171
54 Solna, Sweden.

Stammans oppnande / Opening of the General Meeting

Stdmman Oppnades och aktiedgarna hidlsades vilkomna av styrelsens ordférande Y1jo
Naérhinen.

The meeting was declared open and the shareholders were greeted by the chairman of the
board of directors Yrjé Ndrhinen.

Noterades att rsstimman genomfordes med fysisk ndrvaro av aktiedgare och med mojlighet
for aktiedgare att utova sin rostréitt genom forhandsrostning (postréstning) i enlighet med
bolagsordningen.

It was noted that the Annual General Meeting was held with physical presence of shareholders
and with the option for shareholders to exercise their voting rights by advance voting (postal
voting) pursuant to the articles of association.

Val av ordforande vid arsstimman / Appointment of chairman of the Annual General
Meeting

Advokat Sofie Bjartun fran advokatfirman Vinge valdes till ordférande vid arsstimman.
Noterades att det uppdragits &t Annie Féllstrom fran advokatfirman Vinge att fora protokollet.
Sofie Bjdrtun, member of the Swedish Bar Association from the law firm Vinge, was elected
chairman of the Annual General Meeting. It was noted that Annie Fdllstrom, from the law firm
Vinge, had been instructed to keep the minutes.

Beslots att godkidnna att de utomstaende personer som var nirvarande skulle vara ahorare vid
stdmman.

It was resolved to approve that the external individuals present were to participate at the
meeting as audience.

Upprittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval of the voting list
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkédndes att gélla som rostlangd vid arsstimman.

The attached list, Appendix 1, was approved to serve as the voting list at the Annual General
Meeting.

Godkinnande av dagordningen / Approval of the agenda

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes att gélla som dagordning for rsstdimman.
The agenda presented in the notice convening the meeting was approved to serve as the agenda
for the Annual General Meeting.

Val av en eller tva personer att justera protokollet / Election of one or two persons who
shall approve the minutes
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Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid arsstimman tillsammans med
Mats Larsson (Forsta AP-fonden (AP1)) och Niclas Roken (Alcur Fonder).

It was resolved that the minutes were to be approved by the chairman of the Annual General
Meeting together with Mats Larsson (First Swedish National Pension Fund (AP1)) and Niclas
Roken (Alcur Fonder).

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad / Determination of whether
the Annual General Meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till drsstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar den 11 april
2025 och dessforinnan, den 8 april 2025, pa bolagets webbplats, samt att annonsering om att
kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet den 11 april 2025. Konstaterades darefter att
arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

It was noted that the notice convening the Annual General Meeting had been published in
Post- och Inrikes Tidningar on 11 April 2025 and prior hereto, on 8 April 2025, on the
company’s website, and that information regarding such notice had been published in Svenska
Dagbladet on 11 April 2025. It was thereafter determined that the Annual General Meeting
had been duly convened.

Anforande av verkstillande direktoren / Presentation by the CEO

Bolagets verkstéllande direktor, Mark Jensen, redogjorde for hindelser i verksamheten under
det gangna édret. Aktiedgarna bereddes ddrefter mojlighet att stélla frgor, vilka besvarades av
den verkstéllande direktoren.

The company’s CEO, Mark Jensen, presented events in the company’s operations during the
past year. The shareholders were thereafter given the opportunity to ask questions, which were
answered by the CEQ.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual report and the auditors’ report, as
well as the consolidated financial statements and the auditors’ report on the consolidated
financial statements

Framlades arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2024, samt revisorsyttrandet enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen. Bolagets huvudansvariga revisor, Mikael Sjolander, foredrog
revisionsberittelsen och redogjorde for det utforda revisionsarbetet under det gangna
rakenskapsaret. Aktiedgarna bereddes darefter mojlighet att stdlla fragor, vilka besvarades av
revisorn.

The annual report, the auditor’s report, the consolidated financial statements and the
consolidated auditor’s report for the financial year 2024, and the auditor’s report pursuant
to Chapter 8, Section 54 of the Swedish Companies Act were presented. The company’s auditor
in charge, Mikael Sjolander, presented the audit report and reported on the auditing work
performed during the past financial year. The shareholders were thereafter given the
opportunity to ask questions, which were answered by the auditor.

Beslut om faststillande av  resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution regarding the adoption
of the income statement and the balance sheet, as well as the consolidated income statement
and the consolidated balance sheet for the group

Beslots att faststélla den 1 arsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet for the group in the annual report.
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Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat / Resolution regarding allocation of
the company’s results

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning till aktiedgarna om 2,20 kronor per
aktie. Arsstimman beslot vidare att avstimningsdag for ritt till utdelning ska vara fredagen
den 16 maj 2025. Noterades att utdelning forvéntas betalas ut till aktiedgarna onsdagen den 21

maj 2025.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, that a dividend of
SEK 2.20 per share shall be paid to the shareholders. The Annual General Meeting also

resolved that the record date for dividend payments shall be Friday 16 May 2025. It was noted
that the payment of dividend is expected to be paid out to the shareholders on Wednesday 21

May 2025.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren /
Resolution regarding discharge of the members of the board of directors and the CEO from
liability

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret 2024.

It was resolved to discharge the members of the board of directors and the CEO from liability
in respect of their management of the company’s business during the financial year 2024.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet
savitt avsadg dem sjdlva.

It was noted that each person concerned, if registered in the voting list, did not participate in
the resolution regarding themselves.

Faststillande av / Defermination of

a) antalet styrelseledamoter / the number of board members

Jakob Rikwide, i egenskap av ledamot i valberedningen, redogjorde for valberedningens
sammanséttning, valberedningens arbete och valberedningens motiverade yttrande avseende
dess forslag.

Jakob Rikwide, in his capacity as member of the nomination committee, presented the
composition of the nomination committee, the work of the nomination committee as well as the
nomination committee’s motivated opinion regarding its proposals.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska
vara sju, utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the number
of members of the board of directors elected by the General Meeting shall be seven, with no
deputy members.

b) antalet revisorer / the number of auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara en utan
suppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the number
of auditors shall be one, with no deputy auditors.

Faststillande av / Determination of

a) arvoden at styrelsen / the fees to the board of directors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd om totalt
4 050 000 for tiden intill slutet av nédsta arsstimma, att fordelas med 930 000 kronor till
styrelsens ordférande och med 390 000 kronor vardera till Gvriga styrelseledaméter, samt med
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160 000 kronor till ordforande i revisionsutskottet och 110 000 kronor till respektive
ordférande i erséttningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet, och 50 000 kronor
vardera till 6vriga utskottsledaméter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the fees to
the board of directors shall amount to SEK 4,050,000 for the time up until the end of the next
Annual General Meeting, with SEK 930,000 to the chairman of the board of directors and with
SEK 390,000 to each of the other board members, as well as with SEK 160,000 to the chairman
of the audit committee and SEK 110,000 to each chairman of the remuneration committee and
quality and sustainability committee, respectively, and SEK 50,000 to each of the other
committee members.

b) arvoden at revisorerna / the fees to the auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd
rdkning,

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the fees to
the auditor shall be paid in accordance with an approved invoice.

Val av styrelseledamoter / Election of the members of the board of directors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nésta arsstimma genom omval utse Yrjo Narhinen, Gunilla Rudebjer, Samuel Skott, Hilde
Britt Mellbye och Dan Olsson, och genom nyval utse Roger Hagborg och Erik Malmberg.
Noterades att Daniel Bjorklund har avbdjt omval.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect Yrjo
Ndrhinen, Gunilla Rudebjer, Samuel Skott, Hilde Britt Mellbye and Dan Olsson, and elect
Roger Hagborg and Erilk Malmberg, as members of the board of directors until the end of the
next Annual General Meeting. It was noted that Daniel Bjorklund has declined re-election.

Val av styrelseordforande / Election of the chairman of the board of directors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att genom omval utse Yrjo Nérhinen till
styrelseordforande for tiden intill slutet av nésta arsstdmma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect Yijo
Ndrhinen as chairman of the board of directors until the end of the next Annual General
Meeting.

Val av revisorer / Election of auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, vilket var i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att EY AB omviéljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, which was in
accordance with the audit committee’s recommendation, to re-elect EY AB as auditor for the
period up until the end of the next Annual General Meeting.

Framliggande av styrelsens erséttningsrapport for godkinnande / Presentation of the
remuneration report for approval

Framlades styrelsens forslag till ersdttningsrapport. Beslots att godkédnna styrelsens
ersittningsrapport, Bilaga 2.

The board of directors’ proposed remuneration report was presented. It was resolved to
approve the board of directors’ remuneration report, Appendix 2.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare / Resolution on
guidelines for remuneration to senior executives



19§

20 §

21§

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors included in the
notice, on guidelines for remuneration to senior executives, Appendix 3.

Beslut om (a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (b)
okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier / Resolutions
on (a) the reduction of the share capital by means of cancellation of own shares and (b)
increase of the share capital through a bonus issue without issuance of new shares
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag och tillhorande yttrande intagna i kallelsen, om (a)
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (b) 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors and the associated
statement included in the notice, on (a) the reduction of the share capital by means of
cancellation of own shares and (b) increase of the share capital through a bonus issue without
issuance of new shares.

Noterades att beslutet fattades med enhéllighet.
It was noted that the resolution was adopted unanimously.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna
aktier / Resolution to authovise the board of directors to resolve to repurchase and transfer
own shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, att bemyndiga styrelsen att fram
till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om aterkop och overlatelser av egna
aktier.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors included in the
notice, to authorise the board of directors to, up until the next Annual General Meeting, on
one or several occasions, resolve to repurchase and transfer own shares.

Noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som aktier foretrddda vid arsstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least two thirds
of the votes cast and shares represented at the Annual General Meeting.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution to
authorise the board of directors to resolve on share issues

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, att bemyndiga styrelsen att fram
till ndsta drsstdimma, vid ett eller flera tillfidllen, besluta om emission av aktier.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors included in the
notice, to authorise the board of directors to, up until the next Annual General Meeting, on
one or several occasions, resolve on share issues.

Noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som aktier foretrddda vid arsstdimman.

1t was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least two thirds
of the votes cast and shares represented at the Annual General Meeting.
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Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i form av teckningsoptioner / Resolution on long-term incentive program
to senior executives and key employees in the form of warrants

Noterades att pd grund av inkomna forhandsroster hade styrelsens forslag inte erhallit
erforderlig majoritet och forslaget togs darfor inte upp till beslut.

It was noted that due to advance votes received, the board of directors’ proposal had not
obtained the required majority and the proposal was not brought up for resolution.

Stimmans avslutande / Closing of the General Meeting
Arsstimman forklarades avslutad.
The Annual General Meeting was declared closed.

Signatursida foljer
Signatory page follows



Vid protokollet Justeras

In fidem Approved
Annie Fdllstrém Sofie Bjdrtun
Annie Fillstrom Sofie Bjértun

Mats Larsson

Mats Larsson

Niclas Réken

Niclas Roken
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Ambeas ersattningsrapport 2024

1. Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare fér Ambea AB, antagna av arsstdmman den 12 maj 2021 och
tillampades under &r 2021 respektive ar 2022, 2023 och 2024. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstdllande direktéren samt
en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler om ersgttningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram. Ytterligare information om ersattningar il
ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda och personalkostnader) pa
sidorna 73-76 arsredovisningen fér 2024. Information om ersdttningsutskot-
tets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 46-47 i
arsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas
arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pd sidan 74 i arsredovisningen
for 2024.

2. Utveckling under 2024

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin
redogdrelse pd sidan 5-6 i arsredovisningen fér 2024 samt i forvaltningsbe-
rattelsen pd sid 63.

3. Bolagets ersdattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
dndamal och avvikelser

En framgdngsrik implementering av Ambeas afférsstrategi och tillvaratagan-
det av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter

1 Den rérliga erséittningen till Mark Jensen, som belsper pd 2024 avser bonus som utbetalats | mars 2025.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Enligt Ambeas
ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmdssig och fér bestd av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersdttning, pensionsfor-
maner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende
av riktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersgtt-
ningar. Riktlinjerna finns pa sidorna 75-76 i drsredovisningen for 2024.

Under 2024 har Bolaget inte gjort négra avvikelser frén géllande riktlinjer
eller den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillémpas fér att faststdlla
ers@ttningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig p&d ambea.se/bolagsstyrning.

Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bola-
gets drsstdmmor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program.

Ersattning till verkstdllande direktdr 2024 (SEK)

Mark Jensen, vd

Grundlén 6 617 006
Rérlig ersattning 2820 284'
Ovriga ersattningar 52556
Aktierelaterad ersattning 195 800
Pensions-kostnad 1945 025
Summa 11630 671
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4. Aktiebaserad ersattning

Bolaget har tre utestaende teckningsoptionsprogram fér koncernled-

ningen (“Teckningsoptionsprogram 2022/2025, "Teckningsoptionsprogram
2023/2026" och "Teckningsoptionsprogram 2024/2027"). Incitamentspro-
grammen innebdr att ledande befattningshavare, som ingétt avtal om
forkép med bolaget, erbjudits att forvarva teckningsoptioner till marknads-
varde berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. Teckningsoptionerna
i Teckningsoptionsprogrammet 2022/2025 kan utnyttjas under tva perioder,
dels under tvé veckor frén dagen efter offentliggérande av delarsrapporten
for det forsta kvartalet for rékenskapsaret 2025 och dels under tvé veckor
fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for det tredje kvartalet
for rakenskapsaret 2025. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram-
met 2023/2026 kan utnyttjas under tva perioder, dels under tvéa veckor fran
dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for det férsta kvartalet

for rékenskapsaret 2026 och dels under tvd veckor fran dagen efter offent-
liggérande av delarsrapporten fér det tredje kvartalet fér rakenskapsaret
2026. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogrammet 2024/2027 kan
utnyttjas under tvé perioder, dels under tvé veckor fran dagen efter offentlig-
gorande av deldrsrapporten for det forsta kvartalet for rdkenskapsaret 2027
och dels under tva veckor frén dagen efter offentliggérande av deldrsrappor-
ten for det tredje kvartalet fér rékenskapsaret 2027. Information om teck-
ningskurserna finns i not 8 pa sidan 76 i &rsredovisningen fér 2024. Bolaget
subventionerar deltagarens kép av teckningsoptioner, motsvarande 50% av
képeskillingen for teckningsoptionerna i samband med tilldelningen. Delta-
gare som fortfarande &r kvar i tjénst vid optionernas forfall far en ytterligare
subvention motsvarande 50% av képeskillingen fér teckningsoptionerna.
Detta utgor aktierelaterad ers@ttning.

Ersattningsrapport 2024 |



Den verkstallande direktéren Mark Jensen har férvarvat totalt 232 000
teckningsoptioner férdelat pa 52 000 i 2024/2027 ars program, 100 000
12023/2026 ar program samt 80 000 teckningsoptioner i 2022/2025 d&rs
program. Totalt har 647 088 teckningsoptioner tecknats av deltagare i
2022/2025, 2023/2026 och 2024/2027 &rs program.

5. Tilldmpning av prestationskriterier
Den rérliga kontantersdttningen ska fér Ambea vara kopplad till férutbe-
stdmda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksd utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de frémjar bolagets affdarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frédmja befattningshavarens ldngsiktiga
utveckling. N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rér-
lig kontantersdttning avslutats ska det bedémas/faststdllas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras p& den av bolaget
senast tillgdngliga finansiella informationen.

Fér 2024 har 2 820 284 SEK utbetalats som rérlig ersattning till Ambeas
verkstdllande direktér och koncernchef Mark Jensen baserat pa féljande
forutbestdmda finansiella samt hallbarhets- och kvalitetsmal.

Namn, befattning

Mark Jensen, vd

Beskrivning av de kriterier a) Prestation fér maximalt bonusutfall
som kopplas till erséttnings- | Relativ viktning av | b) uppmétt prestation och
komponenten prestationskritera | c) faktiskt ersattningsutfall
a) 14 380 MSEK
Nettoomséttning koncern 20% b) 14 194 MSEK
c) 517 TSEK
a) 1187 MSEK
EBITA koncern 60% b) 1372 MSEK
) 1974 TSEK
%
Kvalitet/héllbarhet koncern/ QLS
s o 20% b) 50%
Individuella mal
) 329 TSEK

6. Jamférande informa

tion avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Grund|én till verkstdllande 6617 6420 6158 6174 7157
direktér
Rérlig erséttning 2820 2754 2459 2000 0
Ovriga ersattningar’ 52 617 17 10 89
Aktierelaterad ersattning 196 229 0 0 0
Pensionskostnad 1945 1876 1843 1642 1915
Total erséttning vd 11630 (-2,2%) 11896 (+12,5%) 10 578 (+6,6%) 9 926 (+8,4%) 9161
Erséttning vice vd® 0 (0,0%) 0(0,0%) 0 (0,0%) 0 (-100,0%) 1294
Total erséttning vd och vice vd 11630 (-2,2%) 11896 (+12,5%) 10 578 (+6,6%) 9 926 (-5,1%) 10 455
Koncernens rérelseresultat (MSEK) 1278 (+30,3%) 981 (+16,4%) 843 (+41,0%) 598 (-16,6%) 717
Genomsnittlig ersattning baserat 526 303 (+2,3%) 514 528 (+1,1%) 508 683 (+6,4%) 477 890 (+1,5%) 470 871
pd& antalet heltidsekvivalenter
anstdllda i koncernen®

1 For att bonus skall utgd enligt parameter Kvalitet/hallbarhet krévs pd koncernnivd ett hégre resultat én foregaende ar enligt féretagets interna Kvalitets- och HR-index. Kvalitets- och HR-index bestér av nyckeltal
kopplat till medarbetarundersékningsresultat samt sjukfrénvaro, kundnéjdhet, verksamhetsprocesser och férbdttrir . Dessutom finns tvd individuella mdl kopplat till kompetens, hallbarhet och kvalitet.

2 Stay-on bonus 2023 redovisas under évriga ersdttningar.

3 Ersdttning till vice vd 2020.

4 Exklusive ledande befattningshavare. Heltidsekvivalenter berdknat till 2024: 15 069 (2023: 14 663, 2022: 14 437, 2021: 14 292, 2020: 13 794).
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Riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren samt 6vriga medlemmar av koncernledningen
och ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets afférsstrategi dr i korthet foljande. Ambea ska erbjuda basta mdjliga boendeomsorg for
dldre och personer med funktionsnedsittning eller i behov av sociala stodinsatser. Ambeas
malsdttning dr att vara forstahandsvalet for omsorgstagare, den bésta samarbetspartnern for
uppdragsgivare och den mest attraktiva arbetsgivaren. Det 1angsiktiga malet dr att fortsdtta fokusera
pa verksamhet i egen regi med storskaliga, hallbara satsningar pa kvalitetsarbete, innovation och
kompetensutveckling.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se ambea.se/om-ambea.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. I bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har
beslutats av bolagsstimman och omfattas déarfor inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om
Ambeas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, se
ambea.se/investerare/bolagsstyrning/arvoden-och-ersattningar.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna for ersdttning med mera

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period
om ett ar. Den rorliga kontanterséttningen far uppgé till hogst 50 procent av den fasta &rliga
kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsforméner, exklusive sjukforsékring och premiebefrielse,
vara premiebestimda. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner vara premiebestimda
om inte befattningshavaren omfattas av forméansbestimd pension enligt tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hdgst 25 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utgd vid extraordinira omsténdigheter, forutsatt att sdidana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordinira arbetsinsatser utdver personens ordinarie



arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
arliga kontantldnen. Beslut om sé&dan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersittningsutskottet.

Andra formaner fir innefatta bl.a. livforsékring, sjukvirdsforsékring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana forméner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal si langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska verkstéllande direktor ha ritt till en uppsdgningstid om tolv
manader och dvriga ledande befattningshavare ska ha ritt till en uppsdgningstid om hdgst sex
manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida ska ledande befattningshavare, utdver deras fasta
kontantloner under uppségningstiden, ha ritt till avgdngsvederlag om ett belopp motsvarande
mellan tre och tolv manaders fasta kontantloner. Vid uppsdgning frén befattningshavarens sida ska
uppsdgningstiden vara hogst sex méanader, utan rétt till avgangsvederlag. Darutover far eventuella
konkurrensbegriansningsataganden kompenseras med ersdttning for inkomstbortfall i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersittningen ska
uppgé till hogst 60 procent av kontantlonen (innefattande savél fast kontantlon som rorlig
ersittning) vid tidpunkten for uppsdgningen eller den genomsnittliga manatliga kontantlonen
(innefattande séval fast kontantlon som rorlig ersittning) under tolv manader innan anstillningens
upphérande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser och utgéd under den tid
som atagandet som konkurrensbegriansning géller vilket ska vara hdgst tolv méanader efter
anstillningens upphorande. Erséttningen ska reduceras med ett virde motsvarande den inkomst
som personen erhéller fran andra inkomstkéllor, antingen fran anstillning eller frdn annan
fristdende verksamhet.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade si att de frimjar bolagets affirsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
afférsstrategin eller frimja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats
ska det bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar
for bedomningen. Sévitt avser finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
tillgéngliga finansiella informationen.

Lon och anstdillningsvillkor for anstdillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalerséttning, ersittningens
komponenter samt ersdttningens Okning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande



befattningshavarnas ersittning och Ovriga anstéilldas ersdttning kommer att redovisas i
ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrdttat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvirdera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskottets ledamdter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berdrs
av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna och beskrivning av betydande fordndringar jamfort med tidigare riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna har gjorts och styrelsen bedomer inte att det finns behov av att genomfora
ndgra vésentliga dndringar av de tidigare riktlinjerna.

Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende utformningen av riktlinjerna.



