N.B. The English text is an in-house translation.
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Protokoll fort vid extra bolagsstimma i
Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354,
tisdagen den 4 november 2025 kl. 12.00 péa
Ambeas huvudkontor, Réntgenvigen 3 D, 171
54 Solna.

Minutes kept at the Extraordinary General
Meeting in Ambea AB (publ), reg. no. 556468-
4354, held on Tuesday 4 November 2025, at
12:00 p.m. at Ambea’s head office,
Rontgenvigen 3 D, SE-171 54 Solna, Sweden.

Stimmans 6ppnande / Opening of the General Meeting

Stimman Oppnades och aktiedgarna hilsades vilkomna av advokat Sofie Bjirtun frén
Advokatfirman Vinge.

The meeting was declared open and the shareholders were greeted by Sofie Bjdrtun, member
of the Swedish Bar Association from Advokatfirman Vinge.

Noterades att extra bolagsstimman genomfordes med fysisk nirvaro av aktiedgare och med
mojlighet for aktiedgare att utdva sin rostrétt genom forhandsrostning (postrostning) i enlighet
med bolagsordningen.

It was noted that the Extraordinary General Meeting was held with physical presence of
shareholders and with the option for shareholders to exercise their voting rights by advance
voting (postal voting) pursuant to the articles of association.

Val av ordforande vid extra bolagsstimman / Appointment of chairman of the
Extraordinary General Meeting

Advokat Sofie Bjirtun frén advokatfirman Vinge wvaldes till ordférande vid extra
bolagsstimman. Noterades att det uppdragits dt Annie Féllstrom fran Advokatfirman Vinge
att fora protokollet.

Sofie Bjdrtun, member of the Swedish Bar Association from Advokatfirman Vinge, was elected
chairman of the Extraordinary General Meeting. It was noted that Annie Fillstrom, from
Advokatfirman Vinge, had been instructed to keep the minutes.

Beslots att godkénna att de utomstaende personer som var narvarande skulle vara dhorare vid
stimman.

It was resolved to approve that the external individuals present were to participate at the
meeting as audience.

Upprittande och godkéinnande av rostlingd / Preparation and approval of the voting list
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéindes att gilla som rostlangd vid extra bolagsstimman.
The attached list, Appendix 1, was approved to serve as the voting list at the Extraordinary
General Meeting.

Godkéinnande av dagordningen / Approval of the agenda

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes att gilla som dagordning for extra
bolagsstimman.

The agenda presented in the notice convening the meeting was approved to serve as the agenda
for the Extraordinary General Meeting.
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Val av en eller tvia personer att justera protokollet / Election of one or two persons to
approve the minutes

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordforanden vid extra bolagsstimman
tillsammans med Daniel Jern (Alcur Fonder).

It was resolved that the minutes were to be approved by the chairman of the Extraordinary
General Meeting together with Daniel Jern (Alcur Fonder).

Provning av om extra bolagsstiimman blivit behorigen sammankallad / Determination of
whether the Extraordinary General Meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till extra bolagstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar den 14
oktober 2025 och dessforinnan, den 9 oktober 2025, pé bolagets webbplats, samt att
annonsering om att kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet den 14 oktober 2025.
Konstaterades darefter att extra bolagsstimman blivit i behdrig ordning sammankallad.

1t was noted that the notice convening the Extraordinary General Meeting had been published
in Post- och Inrikes Tidningar on 14 October 2025 and prior hereto, on 9 October 2025, on
the company’s website, and that information regarding such notice had been published in
Svenska Dagbladet on 14 October 2025. It was thereafter determined that the Extraordinary
General Meeting had been duly convened.

Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstillda / Resolution on long-term incentive program to senior executives and key
employees

Framlades styrelsens forslag att anta ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelanstillda i enlighet med punkterna 7(a)—(c) i kallelsen, Bilaga 2.
Framlades styrelsens redogorelse enligt 14 kap. 8 § aktiebolagslagen och revisorns yttrande
enligt 14 kap. 8 § aktiebolagslagen samt &vriga handlingar enligt aktiebolagslagen.
Konstaterades att styrelsens forslag till beslut enligt punkt 7(a) pd grund av inkomna
forhandsroster inte uppnatt erforderlig majoritet och togs darfor inte upp till beslut. Beslots i
enlighet med styrelsens fOrslag att anta ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda bestdende av teckningsoptioner utan subvention enligt
punkt 7(b). Konstaterades att beslutet fattats med erforderlig majoritet. Noterades att styrelsens
forslag enligt punkt 7(c) inte togs upp till beslut da forslaget enligt punkt 7(b) erhallit
erforderlig majoritet.

The proposal from the board of directors to adopt a long-term incentive program to senior
executives and key employees, in accordance with items 7(a)—(c) of the notice, Appendix 2,
was presented. The board of directors’ report pursuant to Chapter 14, Section 8 of the Swedish
Companies Act and the auditor’s statement pursuant to Chapter 14, Section 8 of the Swedish
Companies Act, as well as other documents pursuant to the Swedish Companies Act, were
presented. It was established that due to advance votes received, the proposal from the board
of directors in accordance with item 7(a) had not obtained the required majority and was
therefore not brought up for resolution. It was resolved, in accordance with the proposal from
the board of directors, to adopt a long-term incentive program to senior executives and key
employees consisting of warrants without subsidy in accordance with item 7(b). It was
established that the resolution was adopted with the required majority. It was noted that the
proposal from the board of directors in accordance with item 7(c) had not been taken up for
resolution, as the proposal in accordance with item 7(b) had been adopted with the required
majority.

Stimmans avslutande / Closing of the General Meeting
Extra bolagsstimman forklarades avslutad.
The Extraordinary General Meeting was declared closed.
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Vid protokollet
In fidem
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Sofie Bjértun

Daniel Jern

Daniel Jern
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Bilaga 2 / Appendix 2

Kallelse till extra bolagsstimma i Ambea AB (publ)

Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354, med site i Stockholm, kallar till extra bolagsstimma
tisdagen den 4 november 2025 kl. 12:00 pa Ambeas huvudkontor, Rontgenvigen 3 D, 171 54
Solna. Inregistrering till extra bolagsstimman borjar kl. 11:30.

Riitt att delta i extra bolagsstimman och anmiilan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken
avseende forhallandena den 27 oktober 2025, och
(ii) senast den 28 oktober 2025 anméla sig elektroniskt via bolagets hemsida

www.ambea.se/investerare eller via e-post till proxy@computershare.se, per post till
Computershare AB, ”Ambeas extra bolagsstimma”, Box 149, 182 12 Danderyd eller per
telefon 0771-24 64 00. Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst
tva).

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utférdas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgdngligt p& bolagets hemsida, www.ambea.se. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att
underlétta registreringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 3 november 2025.

Deltagande genom forhandsrdstning

Den som vill delta i extra bolagsstimman genom foérhandsrdstning ska

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken
avseende forhallandena den 27 oktober 2025, och
(i1) senast den 28 oktober 2025 anmila sig genom att avge sin forhandsrost enligt

anvisningar nedan sa att forhandsrosten & Computershare AB tillhanda senast den
dagen.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrdstning inte ricker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sérskilt formuldr anvdndas. Forhandsrostningsformuldret finns
tillgéingligt pa bolagets hemsida, www.ambea.se. Ifyllt och undertecknat forhandsrostningsformulér
kan skickas med post till Computershare AB, ”Ambeas extra bolagsstimma”, Box 149, 182 12
Danderyd, eller med e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven avge forhandsrost
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genom signering med BankID enligt instruktioner pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare.
Ifyllt formulér ska vara Computershare AB tillhanda senast den 28 oktober 2025. Aktiedgaren far
inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker &r forhandsrdsten i sin
helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformuléret.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt p& bolagets hemsida,
www.ambea.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formuléret.

Om aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i extra bolagsstimman personligen eller genom
ombud, dr forhandsrdsten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under
stimman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans géng véljer
att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad forhandsrost pd den
punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rtt att delta i stimman maste en aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmadla sig till stimman, l14ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 27 oktober 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 29 oktober 2025
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 84 101 290 aktier vilka berittigar till en rost per
aktie. Per dagen for denna kallelse (dvs. den 9 oktober 2025) innehar bolaget inga egna aktier.

Forslag till dagordning

Extra bolagsstimmans 6ppnande

Val av ordférande vid extra bolagsstimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordningen

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Provning av om extra bolagsstémman blivit behorigen sammankallad

Nk L=

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstillda
(a) Beslut om incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner med subvention

(b) Beslut om incitamentsprogram bestadende av teckningsoptioner utan subvention

(c) Beslut om incitamentsprogram bestdende av képoptioner

8. Extra bolagsstimmans avslutande

Beslutsforslag
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Punkt 2 — Val av ordférande vid extra bolagsstimman

Styrelsen foreslar att Sofie Bjértun, advokat vid Advokatfirman Vinge, utses till ordforande vid
stimman.

Punkt 7 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstillda

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar, i enlighet med punkt 7(a), om emission av hogst
540 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag till bolaget for vidaredverlatelse inom ramen for ett
langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstillda, varvid Ambea ska
subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner pa de villkor som anges nedan. For det fall
majoritetskravet enligt punkt 7(a) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att extra bolagsstimman
beslutar, i enlighet med punkt 7(b), om emission av hogst 540 000 teckningsoptioner till ett
dotterbolag till bolaget for vidaredverlételse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelanstillda, dock utan att Ambea subventionerar deltagarnas
forvarv av teckningsoptioner. For det fall majoritetskravet enligt punkt 7(b) inte skulle uppfyllas
foreslar styrelsen att extra bolagsstimman beslutar, i enlighet med punkt 7(c), att implementera ett
incitamentsprogram bestdende av kdpoptioner.

Beslut om incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner med subvention (punkt 7(a))

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 48 personer. Incitamentsprogrammet innebér att
ledande befattningshavare och nyckelanstillda, som ingatt avtal om bl.a. forkop med bolaget, erbjuds
att forvérva teckningsoptioner till marknadsvérde berdknat enligt Black-Scholes véirderingsmodell.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny aktie i Ambea. For teckningsoptionerna
uppgar teckningskursen per aktie till 115 procent av den volymvigda genomsnittskursen for bolagets
aktie under den nédrmaste perioden om fem handelsdagar fore erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna (”Erbjudandedagen”), dock som minimum aktiens kvotvarde. Om, vid
teckning av aktie, stingningskursen den handelsdag som nirmast féregar nyteckning overstiger 200
procent av teckningskursen under den ndrmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore
Erbjudandedagen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av nimnda
borskurs som dverstiger 200 procent av teckningskursen.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny aktie i Ambea under tva perioder, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september
2028, dels under tva veckor fran dagen for offentliggérande av delérsrapporten for perioden 1 januari
— 31 mars 2029. Teckning far emellertid inte ske senare &n den 31 maj 2029.

Optionspremien, det vill sdga priset per teckningsoption vid 6verlatelse till deltagarna, ska faststillas
av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, s& snart
som teckningskursen har faststillts och ska motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdknat
enligt Black-Scholes virderingsmodell.
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Ambea kommer att subventionera deltagarnas forvirv av teckningsoptioner enligt f6ljande. Bolaget
utbetalar ett belopp motsvarande 50 procent av optionspremien for vart och ett av nedanstaende tva
prestationsvillkor som uppfylls, upp till hogst 100 procent av optionspremien om bada
prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren ar individuella och till lika delar (i) eNPS och (ii)
brukarundersokning inom &ldreomsorgen. Respektive prestationsvillkor &r uppfyllt om det
genomsnittliga resultatet for aren 2026 respektive 2027 dr hogre dn det genomsnittliga resultatet for
aren 2023 respektive 2024. Utbetalning kommer att ske efter det att utfallet av uppfyllandet av
prestationsvillkoren har faststillts. Ambea star for sedvanliga sociala avgifter pad subventionen.
Eventuella andra kostnader med anledning av subventionen, sdsom pensionspremier, betalas av
deltagaren genom att sddana kostnader avriknas pa subventionen.

I samband med Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska bolaget, med vissa
undantag, forbehélla sig ritten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstdllning eller
uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata optionerna fore dess
att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som styrelsen beslutat och som halls tillgédngliga
for aktiedgarna i enlighet med nedan.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att forvdrva teckningsoptioner ska tillkomma hdgst 48 ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda i Ambeakoncernen upp till det maximala antalet teckningsoptioner som framgér
enligt nedanstdende fordelning. For att erbjudas deltagande krévs vidare, for deltagare som bjudits
in att delta i Ambeas teckningsoptionsprogram under foregaende eller tva foregaende ar, att sddan
deltagare har investerat sddant eller sddana ar i enlighet med villkoren for da gillande program.
Vidare maste deltagare i respektive kategori investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal teckningsoptioner | Minimumbelopp i SEK per deltagare
per deltagare inom varje kategori inom varje kategori

VD 40 000 150 000

CFO 28 000 105 000

Ledning grupp 1 (cirka 6 20 000 75 000

individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 16 000 60 000

individer)

Ovriga nyckelpersoner (cirka | 8 000 30 000

36 individer)
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Varje deltagare har rétt att forvirva sitt garanterade antal teckningsoptioner enligt fordelningen ovan.
Varje deltagare kan ansdka om 6vertilldelning motsvarande 175 procent av deltagarens garanterade
antal teckningsoptioner, vilket utgér respektive deltagares maximalt antal fOrvirvade
teckningsoptioner. Overtilldelning av teckningsoptioner sker forst till VD och fordelas dérefter pro
rata utifrdn forvarv mellan de Gvriga deltagarna.

Paverkan pa viktiga nyckeltal, kostnader for programmet och utspddning

Kostnaden for incitamentsprogrammet forvintas ha en marginell inverkan pd Ambeas nyckeltal. Den
totala kostnaden for incitamentsprogrammet, inklusive subventionen, berdknas inte Gverstiga 9
miljoner kronor under programmets 16ptid. Den totala kostnaden for subventionen berdknas
maximalt for hela programmets 16ptid uppga till cirka 8,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter
(baserat pa en skattesats for sociala avgifter om 28,35 procent). Angiven kostnad for subventionen
baseras pa det nedan angivna preliminira optionsvérdet och forutsatter att samtliga deltagare fortsatt
ar anstdllda av Ambea (inklusive inte har sagt upp sina anstillningar eller blivit uppsagda) vid
utbetalningen av subventionen och att subventionen utbetalas i sin helhet. Den angivna kostnaden tar
inte hénsyn till att deltagarna erldgger teckningsoptionspremien vid tidpunkten for forvérvet av
teckningsoptionen. Utbetalningen av subventionen &r villkorad av de prestationsvillkor som anges
ovan. I tilligg till vad som anges ovan har kostnaden for programmet berdknats utifran att
programmet omfattar hogst 48 deltagare och att dessa forvarvar den maximalt tillétna tilldelningen
enligt vad som anges ovan.

Enligt en prelimindr virdering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvérde cirka 16,50 kronor
per teckningsoption (vid antagande av en kurs pé bolagets aktier om cirka 135 kronor per aktie, en
teckningskurs om cirka 155,25 kronor per aktie, en riskfri rdnta om cirka 2,01 procent och en
volatilitet om 28 procent), beréknat enligt Black-Scholes vérderingsmodell.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till extra bolagsstimman kan maximal
utspadning till foljd av teckningsoptionsprogrammet uppga till cirka 0,64 procent, dock med
forbehall for eventuell omrdkning enligt optionsvillkoren. Om Ambeas andra utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspiddningen till
cirka 1,10 procent.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet &r att skapa forutséttningar for att motivera och behélla
kompetenta medarbetare i Ambeakoncernen samt dka samstdimmigheten mellan deltagarnas och
bolagets mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det &r onskvirt att ledande
befattningshavare och nyckelanstillda inom Ambeakoncernen &r aktiedgare i bolaget. Styrelsen
anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ér till fordel for koncernen och bolagets
aktiedgare.

Beredning av forslaget
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Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets styrelse och dess erséttningsutskott i samrad med
radgivare och har behandlats vid ett styrelsesammantréde i oktober 2025.

Ovriga incitamentsprogram

For en beskrivning av Ambeas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Ambeas
arsredovisning for 2024 eller styrelsens ersattningsrapport for 2024.

Beslut om incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner utan subvention (punkt 7(b))

For det fall majoritetskravet enligt punkt 7(a) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att extra
bolagsstimman beslutar om emission av hogst 540 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag till
bolaget for vidareoverldtelse inom ramen for ett ldngsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelanstillda. For teckningsoptionerna ska i ovrigt gilla de villkor som
styrelsen beslutat och som hélls tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med nedan. Forslaget
motsvarar forslaget under punkt 7(a) med foljande dndringar.

Deltagare i respektive kategori maste investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal teckningsoptioner Minimumbelopp i SEK per deltagare
per deltagare inom varje kategori inom varje kategori

VD 40 000 100 000

CFO 28 000 70 000

Ledning grupp 1 (cirka 6 20 000 50 000

individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 16 000 40 000

individer)

Ovriga nyckelpersoner (cirka | 8 000 20 000

36 individer)

Ambea kommer inte att subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner och eftersom
teckningsoptionerna forvérvas till marknadsviarde uppkommer inga sociala avgifter for bolaget i
samband med Overlatelsen av teckningsoptionerna. Bolagets kostnader for programmet kommer
dérfor att vara begransade och avse implementering och administration av incitamentsprogrammet.

Beslut om incitamentsprogram bestdende av kopoptioner (punkt 7(c))
For det fall majoritetskravet enligt punkterna 7(a) och 7(b) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att

extra bolagsstimman, i enlighet punkt 7(c), beslutar att implementera ett incitamentsprogram
bestaende av kopoptioner i enlighet med nedan.
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Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 48 personer och 540 000 kdpoptioner.
Incitamentsprogrammet innebdr att ledande befattningshavare och nyckelanstillda erbjuds att
forvérva kdpoptioner till marknadsvérde berdknat enligt Black-Scholes vérderingsmodell.

Varje kdpoption ger innehavaren rétt att erhélla en aktie i Ambea. For kdpoptionerna uppgar
losenkursen per aktie till 115 procent av den volymviagda genomsnittskursen for bolagets aktie under
den nirmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om forvirv av
kopoptionerna ("Erbjudandedagen”). Den sdlunda framriknade losenkursen ska avrundas till
niarmaste helt tiotal 6re, varvid fem ore ska avrundas nedat. Om, vid utnyttjande av kopoption,
stingningskursen den handelsdag som nédrmast foregar nyteckning 6verstiger 200 procent av
16senkursen under den nirmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fére Erbjudandedagen,
sd ska l6senkursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda borskurs som overstiger
200 procent av l6senkursen.

Varje kdpoption ger ritt till en aktie i Ambea under tvd perioder, dels under tva veckor fran dagen
for offentliggdérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2028, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029.
Utnyttjande av kopoptioner far emellertid inte ske senare &n 31 maj 2029. Det pris som ska betalas
per aktie och det antal aktier som varje kdpoption berattigar till forvéarv av kan komma att bli foremal
for sedvanliga justeringar, inklusive utdelning. Den tidpunkt d& kopoptionerna kan utnyttjas kan
komma att tidigareldggas till f6ljd av fusion eller liknande atgérder.

Optionspremien, det vill séga priset per kopoption vid deltagarnas forvarv, ska faststéllas av bolaget,
eller av ett av bolaget anlitat oberoende vérderingsinstitut eller revisionsbolag, s snart som
losenkursen har faststéllts och ska motsvara kdpoptionens marknadsvirde berdknat enligt Black-
Scholes vérderingsmodell.

Kopoptionerna ar fritt 6verldtbara. Bolaget ska dock, med vissa undantag, forbehélla sig ritten att
aterkdpa kopoptioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om
deltagaren i sin tur onskar vidaredverlata sina kopoptioner fore dess att kdpoptionerna kan utnyttjas.

Styrelsen ska inom ramen for de villkor som anges ansvara for beredningen och hanteringen av
incitamentsprogrammet. Utfardande av kopoptioner till anstéillda utanfor Sverige dr beroende av
skatteeffekter, att inga réttsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att sddan tilldelning kan
ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska édga ritt att vidta de smérre
andringar av incitamentsprogrammet som foranleds av utldndska lagar och regler.

Bolaget har ritt att dterkopa kopoptionerna frén deltagaren om deltagaren inte 6nskar anvénda alla
forvarvade kopoptioner och har meddelat bolaget detta. Forvarv av kdpoptioner ska ske till ett pris

som vid var tid motsvarar hogst marknadsvardet.

Fordelning av kopoptioner
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Réitt att forvarva kdpoptioner ska tillkomma hogst 48 ledande befattningshavare och nyckelanstillda
1 Ambeakoncernen upp till det maximala antalet kdpoptioner som framgar enligt nedanstdende
fordelning. For att erbjudas deltagande kravs vidare, for deltagare som bjudits in att delta i Ambeas
teckningsoptionsprogram under foregaende eller tva foregéende ar, att sddan deltagare har investerat
sddant eller sddana ar i enlighet med villkoren for d& géllande program. Vidare maste deltagare i
respektive kategori investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal kopoptioner per Minimumbelopp i SEK per deltagare
deltagare inom varje kategori inom varje kategori

VD 40 000 100 000

CFO 28 000 70 000

Ledning grupp 1 (cirka 6 20 000 50 000

individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 16 000 40 000

individer)

Ovriga nyckelpersoner (cirka | 8 000 20 000

36 individer)

Varje deltagare har rétt att forvarva sitt garanterade antal kopoptioner enligt férdelningen ovan. Varje
deltagare kan ansoka om Gvertilldelning motsvarande 175 procent av deltagarens garanterade antal
kopoptioner, vilket utgér respektive deltagares maximalt antal forviarvade kopoptioner.
Overtilldelning av kdpoptioner sker forst till VD och fordelas dérefter pro rata utifrén forvirv mellan
de 6vriga deltagarna. K&poptionerna ska forvérvas senast den 30 november 2025. Styrelsen ska dga
ratt att forlinga forvérvsperioden.

Paverkan pa viktiga nyckeltal, kostnader for programmet och utspddning

Kostnaden for incitamentsprogrammet forvéntas ha en marginell paverkan pd Ambeas nyckeltal.
Ambea kommer inte att subventionera deltagarnas forvarv av kopoptioner och eftersom
kopoptionerna forvarvas till marknadsvérde uppkommer inga sociala avgifter for bolaget i samband
med Overlatelse av kopoptionerna. Incitamentsprogrammet foreslas sidkras genom ett sd kallat
aktieswapavtal, vilket innebédr att Ambea kommer att anlita en tredje part som pad marknadsmaéssiga
villkor kommer att forvdrva aktier i eget namn och dverlata aktier till deltagarna. Ambea kommer att
finansiera aktieforvérven. Vid antagande att 540 000 kopoptioner kommer att tilldelas enligt
programmet och utan beaktande av eventuell omrikning, uppgar det maximala antalet aktier som
kan levereras till 540 000. Om dessa aktier forvarvas for 135 kronor per aktie blir den totala
kostnaden for Ambea 13 miljoner kronor (vilket inkluderar arvode till tredje part).

Enligt en preliminér virdering motsvarar marknadsvérdet pé kdpoptionerna cirka 16,50 kronor per
kdpoption (vid antagande om en kurs pé bolagets aktier om cirka 135 kronor per aktie, en 16senkurs
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om cirka 155,25 kronor per aktie, en riskfti ranta om 2,01 procent och en volatilitet om 28 procent),
beréknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Eftersom incitamentsprogrammet bestdende av kdpoptioner foreslds sdkras genom ett sa kallat
aktieswapavtal enligt nedan, kommer incitamentsprogrammet inte att medfora ndgon utspadning for
aktiedgarna. Vid maximal tilldelning av kdpoptioner uppgér antalet aktier som ska levereras till
540 000 aktier, motsvarande cirka 0,64 procent av aktieckapitalet och rosterna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet &dr att skapa forutsdttningar for att motivera och behdlla
kompetenta medarbetare i Ambeakoncernen samt 0ka samstimmigheten mellan deltagarnas och
bolagets mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pd att det dr Onskvért att ledande
befattningshavare och nyckelanstdllda inom Ambeakoncernen &r aktiedgare i bolaget. Styrelsen
anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel for koncernen och bolagets
aktiedgare.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets styrelse och dess erséttningsutskott i samrdd med
radgivare och har behandlats vid ett styrelsesammantréde i oktober 2025.

Ovriga incitamentsprogram

For en beskrivning av Ambeas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Ambeas
arsredovisning for 2024 eller styrelsens ersattningsrapport for 2024.

Aktieswapavtal med en tredje part

For att sdkerstélla leverans av aktier enligt incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att extra
bolagsstimman beslutar att Ambea kan ingé aktieswapavtal med en tredje part pd marknadsméssiga
villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska dga rétt att forvarva och dverlata aktier i Ambea till
deltagarna.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 7(a) och 7(b) ovan krédvs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om foérhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen.

Sensitive Information (C2)



Handlingar m.m.

Styrelsens fullstindiga forslag till incitamentsprogram och teckningsoptionsvillkor, styrelsens
redogdrelse enligt 14 kap. 8 § aktiebolagslagen och revisorns yttrande enligt 14 kap. 8 §
aktiebolagslagen, halls tillgdngliga pa bolagets huvudkontor, Rontgenvéigen 3 D, 171 54 Solna, samt
pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare, senast tre veckor fore extra bolagsstimman. Kopior
av handlingarna sinds till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig pa FEuroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vinda
dig till oss via e-post pa dataskyddsombud@ambea.se.

Stockholm i oktober 2025
Ambea AB (publ)
Styrelsen
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