ambea:

Valberedningens beslutsforslag infor arsstimman 2026 i Ambea AB
(publ)

Valberedningen for Ambea AB (publ) infor arsstimman 2026 bestar av Jakob Rikwide
(Bolero Holdings Sarl), Oskar Andersson (Polaris Management), Niclas Roken (Alcur
Fonder) och styrelsens ordférande Yrjo Narhinen. Jakob Rikwide dr valberedningens
ordforande.

Bakom valberedningens ledamdter star aktiedgare som tillsammans representerar cirka
3,19 procent av samtliga roster i bolaget (per den 31 december 2025).

Aktiedgare har haft mojlighet att [amna forslag och synpunkter rorande valberedningens
arbete enligt instruktioner pd Ambeas hemsida. Inga forslag eller synpunkter har
inkommit.

Valberedningen foreslar foljande infor arsstimman 2026:

Val av ordforande vid stimman
Valberedningen foreslar att Sofie Bjartun utses till ordférande vid stimman.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nésta arsstimma, ska besta av
sex stimmovalda styrelseledaméter, utan suppleanter, samt att antalet revisorer ska vara
en, utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor

Valberedningen foreslér att styrelsearvode ska utga om totalt 3 830 000 (4 050 000) kronor
for tiden intill slutet av nésta arsstimma, med 950 000 (930 000) kronor till styrelsens
ordférande och med 400 000 (390 000) kronor vardera till dvriga styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar vidare att 200 000 (160 000) kronor ska utgd till ordforande i
revisionsutskottet och 100 000 (50 000) kronor till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet.
Valberedningen foreslar vidare att 120 000 (110 000) kronor ska utga till respektive
ordforande i ersittningsutskottet och kvalitets- och héllbarhetsutskottet, och 60 000 (50
000) kronor vardera till ovriga ledamdter i erséttningsutskottet och kvalitets- och
héllbarhetsutskottet.

Arvode till revisor ska utga enligt godkénd rikning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande samt revisor

Valberedningen foreslar omval av Yrjo Nérhinen, Gunilla Rudebjer, Hilde Britt Mellbye,
Dan Olsson, Roger Hagborg och Erik Malmberg som styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. Samuel Skott har avbdjt omval. Till styrelseordforande foreslas
omval av Yrj6 Nérhinen.

Information om de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns
pa www.ambea.se/investerare.
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Till revisor foresldis omval av Emst & Young AB. Valberedningens forslag
Overensstimmer med revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young har 14tit
meddela att auktoriserade revisorn Mikael Sj6lander kommer att utses som huvudansvarig
for revision ifall valberedningens forslag till revisor ocksa blir stimmans val.

Principer for utseende av valberedningen

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar om principer for utseende av
valberedningen att gélla tills vidare i enlighet med foljande. Forslaget innebér en dndring
jamfort med tidigare géllande principer, genom att styrelseordféranden inte ldngre ska
vara ledamot 1 valberedningen utan istéllet ska adjungeras till valberedningen.

Bolagets valberedning ska utgdras av en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna baserat pd dgandet i bolaget per den 31 augusti varje ar. For det fall nagon av
de tre storsta aktiedgarna skulle avsta frén att utse en representant till valberedningen ska
ratten 6verga till den aktieégare som, efter dessa tre aktieégare, har det storsta aktiedgandet
1 bolaget. Styrelseordforanden ska sammankalla valberedningen och dven adjungeras till
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhilligt utser annan ledamot.
Ledaméterna i valberedningen ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Vid en dgarfordandring bland de tre storsta aktieigarna som intraffar efter den 31 augusti
aret fore arsstimman och senast tre ménader fore arsstimman och som innebér att
aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte ldngre tillhor de tre storsta aktiedgarna
ska den ledamot som utsetts av denne &dgare stilla sin plats till forfogande och den
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha rétt att utse en representant
till valberedningen. For det fall ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort, och det anses nddvindigt, ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny
ledamot. Om denne aktiedgare inte ldngre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska en ny
ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sdédan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen ska utféra vad som &ligger valberedningen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningens mandatperiod 16per intill dess att ny valberedning
utsetts. Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvéndiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt
arbete.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstimman 2026 haft fyra formella sammantriden och
dérutover ett antal avstdimningar. Valberedningen har intervjuat samtliga nuvarande
styrelseledaméter. Valberedningen har fatt en redogorelse fran styrelsens ordforande samt
VD kring strategi och nuvarande status i bolaget. Styrelsens ordférande har ocksé lamnat
en redogodrelse for den utvérdering av styrelsens arbete som genomforts. Valberedningen
har diskuterat utvirderingen av styrelsens arbete, styrelsens storlek samt sammanséttning
vad avser till exempel branscherfarenhet och 6vrig nédvéindig kompetens.
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Valberedningen har utvirderat erséttningsnivan till styrelsen och jimfort den med
styrelseerséttningar for andra jamforbara bolag. Den foreslagna hojningen av arvodet &r
ett resultat av denna utvdrdering och valberedningens ambition att sdkerstilla en
ersattningsnivda som &r konkurrenskraftig dven ur ett internationellt perspektiv.
Styrelsearbetet i publika bolag stéller idag hogre krav pa tid och engagemang én tidigare,
nagot som inte reflekterats i ersdttningsnivaerna. Revisionen har diskuterats med
ordforande for revisionsutskottet.

Valberedningen har 1 sitt arbete infor drsstimman haft som maélséttning att se till att
styrelsen sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krdvs med hénsyn till
fraimst Ambeas verksamhet och utvecklingsskede och for att dven fortséttningsvis kunna
leda bolaget pa ett framgangsrikt sitt. Valberedningen har ocksa sérskilt beaktat styrelsens
behov av méngsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med
beaktande av bland annat bolagets stillning som vélfardsbolag, dess strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv
utifran uppfattningen att det ar vésentligt vid styrelsens sammansittning och att en jaimn
konsfordelning efterstravas.

Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och méngsidig
grupp av kunniga personer som dr motiverade och limpliga for de arbetsuppgifter som
krdvs av styrelsen i Ambea. Valberedningen anser &ven att de fOreslagna
styrelseledamdterna kompletterar varandra vél vad giller kompetens och erfarenhet.
Betriffande konsfordelning bestar den foreslagna styrelsen av tva kvinnor och fyra mén.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Vid en beddmning av
de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag
till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i
Koden. I fraga om styrelsens sammanséttning har som mangfaldspolicy, och betriaffande
malen for denna, tilldimpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden, vilket har utmynnat i
valberedningens forslag till rsstimman nér det giller val av styrelse.

Stockholm i mars 2026
Ambea AB (publ)

Valberedningen
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