Om Ambea

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sakerstdlla
att Ambea styrs och bedrivs héllbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som méjligt. Det évergri-
pande madlet ar att bibehdlla fértroendet hos
omsorgstagare, medarbetare, uppdragsgivare,
dgare och andra intressenter.

Principer fér bolagsstyrning

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm féljer Ambea en rad olika regelverk. Viktiga
externa styrinstrument &r aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen, Nasdags regelverk for emittenter samt
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Ambea féljer
Kodens princip “félja eller forklara” och har inga avvikel-
ser att redovisa under 2025.

Ambea tillédmpar dven interna styrdokument. Dessa
inkluderar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstallande direktér och styrelseutskot-
ten, styrdokument for finansiell rapportering och fér
riskhantering, évergripande policyer samt bolagets
ekonomihandbok. Bolagsstyrningen i Ambea innefattar
diverse bolagsorgan och funktioner med bestdmda infly-
tande- och ansvarsomraden, vilka redogérs for nedan.

1. Aktiedgare

Ambea dr ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat
pd Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017. Den 31
december 2025 hade bolaget 8 216 aktiedgare. Stérsta
dgaren var Férsta AP-fonden som dgde 6 procent av
aktierna. Mer information om Ambea-aktien och aktie-
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agare finns pd sidan 45 i denna darsredovisning samt
pd ambea.se.

2. Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar Ambeas hégsta beslutsfattande
organ, ddr samtliga aktieGgare har méjlighet att utéva
inflytande 6ver bolaget i proportion till sitt aktieinnehav.
Den ordinarie bolagsstémman kallas arsstdmma och
ska hallas inom sex manader frdn rdkenskapsarets slut.
Vid arsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala fragor
sdsom faststdllande av resultat- och balansrékning,
utdelning, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktér, val av revisor och
principer for ersattning till ledande befattningshavare,
styrelse och revisorer. Arsstémman kan ocks& fatta beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission
eller forvary av egna aktier. Vid arsstdmman kan det
aven fattas beslut om att anta en ny bolagsordning.

Arsstdmma 2025

Arsstamman holls den 14 maj 2025 p& Ambeas huvud-

kontor, Réntgenvagen 3D, i Solna och fattade beslut om

bland annat féljande:

°® Att ge utdelning till aktiedgarna om 2,20 SEK per aktie.

° Att bevilja styrelsens ledamoter och verkstdallande
direktéren ansvarsfrihet.

® Omval av Yrjé Narhinen till styrelseordférande.

® Att vdlja Erik Malmberg och Roger Hagborg till nya
styrelseledaméter.

°® Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om &terkép
av egna aktier motsvarande maximalt 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.
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Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om nyemis-
sion av aktier motsvarande en utspddning om maximalt
10 procent av det antal aktier som var utestdende vid
tidpunkten for arsstémman.

Det hélls en extra arsstdmma den 4 november pa
Ambeas huvudkontor, Réntgenvagen 3D, i Solna dar det
fattades beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram
till ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i form
av teckningsoptioner.

Protokoll frdn &rsstdmman och extra drsstdmman och
dartill anknutna dokument finns tillgéngliga p& ambea.se.

Arsstémma 2026
Arsstamman 2026 kommer att dga rum den 12 maj p&
Ambeas huvudkontor, Réntgenvagen 3D, i Solna.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift &r att ta fram underlag for
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beslut till drsstémman avseende val av styrelseledama-

ter, styrelseordférande och revisor samt arvode till

styrelsen och revisorerna. Valberedningen ska bestd av

bolagets styrelseordférande och en representant fér var

och en av de tre stérsta aktiedgarna baserat pd dgan-

det i bolaget per den 31 augusti dret fore arsstdmman.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestdr av

® Jakob Rikwide, Bolero Holdings Sarl, ordférande i
valberedningen

® Oskar Andersson, Polaris Management

® Niclas Réken, Alcur Fonder

® Yrjo Ndrhinen, styrelseordférande i Ambea AB (publ).

Valberedningen har under dret haft protokollférda méten
infor forslagen till drsstdmman. Valberedningen tillém-
par regel 4.11 Koden om mangfaldspolicy. For Ambea
innebdr det att styrelsen ska utgéras av en val avvagd
sammansdattning av nyckelkompetenser Idmpliga att
ansvarsfullt styra det strategiska arbetet pd ett langsiktigt
hallbart satt. Kompetens och erfarenhet inom omsorg,
bolagsstyrning, affarsutveckling, strategisk utveckling
och finansiella frdgestaliningar &r viktiga omrdden,
tillsamnmans med tidigare styrelseerfarenhet. Mdlet &r
god mangfald och jamn kénsférdelning. Valberedningen
anser att nuvarande styrelse speglar den efterstrévade
sammanséattningen. Valberedningen har éven tagit del
av styrelsens arliga utvdrdering av sitt arbete. Valbered-
ningen presenterade sitt forslag pd styrelse till &rsstam-
man 2025 i samband med kallelsen och p&d ambea.se.

4. Revisorer
P& arsstamman den 14 maj 2025 dtervaldes EY till Ambeas
revisor. Huvudansvarig revisor &r Mikael Sjélander, auktori-
serad revisor och medlem i FAR.

Ansvarig revisor har vid ett tillfdlle redogjort for styrel-
sen for sina iakttagelser frdn granskningen av redovisnin-
gen och den interna kontrollen 2025, under del av detta
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tillfalle utan nérvaro av medlemmar frén féretagslednin-
gen. Revisorn har dérutéver deltagit vid samtliga ordina-
rie méten med revisionsutskottet.

5. Styrelsen

Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla en hallbar
utveckling fér Ambea, tillvarata Ambeas och aktiedgar-
nas intressen, utse den verkstallande direktéren samt
ansvara for att bolaget foljer tilldmpliga lagar, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. | styrelsens
uppgift ingdr dven att faststdlla strategier, affarsplaner
och budget, deldrsrapporter, arsbokslut och drsre-
dovisningar samt att anta instruktioner och policyer.
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Ambeas évergripande
kvalitets- och hdllbarhetsstrategi, vasentlighetsanalys
och mal samt att uppférandekod och andra relaterade
policies féljs och hdlls uppdaterade. Styrelsen ar ockséd
ansvarig for att félja den ekonomiska utvecklingen och
sdkerstdlla kvaliteten i den ekonomiska rapporteringen
och den interna kontrollen samt att utvérdera verksam-
heten baserat p& de mal och riktlinjer som styrelsen satt
upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende bolagets
vasentliga investeringar, forvarv samt féréndringar i
organisationen och verksamheten.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststdlls pa det konstituerande styrelse-
motet varje dr. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledaméter och verkstdllande direktor.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Ddarutover kan extra moten sdttas in. Styrelse-
ordférande och verkstdllande direktéren har en fortlopan-
de dialog. Styrelsens arbete utvdrderas arligen och dr sty-
relseordférandes ansvar. En enkdtundersékning skickades
ut till samtliga styrelsemedlemmar i september.

Svaren ligger till grund fér diskussioner i styrelsen om
hur dess arbete kan utvecklas.
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Styrelsens arbete 2025

Vid &rsstdmman valdes sju ledaméter till styrelsen och
den bestar dartill utav tre arbetstagarrepresentanter och
tva arbetstagarsuppleanter. En presentation av medlem-
marna i styrelsen finns pa sidorna 41-42.

Styrelsen har under &ret hallit 19 méten, varav 11
ordinarie och dtta extra. De extra métena har framst
behandlat forvary, anbud och nyetableringar. | illustra-
tionen pd ndsta sida redogérs for viktiga frdgor och
beslut vid dessa moten. Forberedande arbete har under
2025 bedrivits i tre utskott: revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet samt kvalitets- och hallbarhetsutskottet.
Utskotten har [6pande rapporterat till styrelsen och deras
arbete har fungerat som beslutsunderlag fér styrelsen
som helhet.

6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift dr att sdkerstdlla kvaliteten
pd Ambeas finansiella rapportering och héllbarhetsrap-
portering samt sdkerstdlla effektivitet kring intern
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet utvarde-
rar &rligen revisorernas arbete och oberoende. Vid
revisionsutskottets sammantrdden narvarar, férutom
utskottets ledamadter, Ambeas koncernchef, CFO, chef
for IR och Group Business Control och koncernredovis-
ningschef samt vid behov andra funktionsansvariga
pé& bolaget. Under 2025 har revisionsutskottet haft sex
sammantréden.

Ledaméter
Gunilla Rudebjer (ordférande), Yrjé Narhinen, Erik Malm-
berg och Samuel Skott.

7. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar fér att ta fram férslag om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstdall-
ningsvillkor for verkst&llande direktéren och ledande

befattningshavare i Ambea. Utskottet ansvarar Gven
for att folja upp hur féretagets HR-arbete utvecklas.
Ambeas koncernchef liksom HR-direktor deltar i utskot-
tets arbete, samt vid behov andra funktionsansvariga.
Under 2025 har ersattningsutskottet haft sex samsmman-
traden.

Ledaméter
Yrj6 Narhinen (ordférande), Roger Hagborg och Gunilla
Rudebjer.

8. Kvalitets- och hdllbarhetsutskottet
Styrelsens kvalitets- och hallbarhetsutskott ska séker-
stalla en kontinuerlig utveckling av féretagets kvalitets-
system samt att hdllbarhetsarbetet utvecklas. Bolagets
koncernchef samt kvalitets- och héllbarhetsdirektér del-
tar i arbetet, samt vid behov ytterligare representanter
for affarsverksamheten. Under 2025 har kvalitets- och
hallbarhetsutskottet haft sex sammantraden.

Ledaméter
Dan Olsson (ordférande), Yrjé Narhinen, Erik Malmberg
och Hilde Britt Mellbye.

9. Verkstdllande direktdr och koncernledning
Verkstdllande direktéren (vd) tillika koncernchef utses
av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit.

En presentation av vd och medlemmarna i koncern-
ledningen finns pd sidan 43-44. Information om kon-
cernledningen och Ambeas bolagsstyrning finns dven pé&
Ambeas webbplats ambea.se.
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Styrelsens arbete 2025

Under 2025 sammantradde styrelsen vid 19 tillfallen.
Under dret har fokus legat pd genomférande av NoverT\ber a
bolagets strategi, férvary, nyetableringar av boenden * Godkdnnande av delarsrapporten

Maj fér det tredje kvartalet
i egen regi, stora offentliga anbud och CSRD. ) G(J)dkdnncmde av deldrsrapporten ® Beslut om éterk(’jpsprogrom
foér det forsta kvartalet ® Extra &rsstémma holls den 4 november
® Genomgdng av riskhantering Augusti med beslut om incitamentsprogram
Mars * Arsstémma hélls den 14 maj ® Godkdnnande av delarsrapporten 2025
* Arsredovisningen fér 2024 antas ® Konstituerande méte for det andra kvartalet ® Forvarvsdiskussioner
® Beslut om nyetablering ® Antagande av koncernpolicies ® Beslut om nyetablering ® Budgetdiskussion/-process
@é?é N Oktober STUIEIEN November R December SR IITIIRITTTTTRPPron
Februari April Juni Oktober December
® Godkannande av bokslutskommunikén ® Beslut om nyetablering * Strategiarbete ® Beslut om nytt finansieringsavtal ® Faststdllande av affarsplan for 2026
for 2024 ® Forvarvsdiskussioner ® Genomgdng av tillvaxtplaner 2026-2028 ® Faststdllande av budget for 2026
® Beslut om att féresld bolagsstdmman en ® Verksamhetsbesok hos Validia ® Beslut om kortsiktiga incitaments-
utdelning om 2,20 SEK per aktie for 2024 ® Beslut om nyetableringar program
® Beslut om dterkdpsprogram ® Forvarvsdiskussioner ® Beslut om nyetableringar
® Beslut om forvarv ® Beslut om SBTi mall ® Forvarvsdiskussioner
® Strategidiskussion ® Genomgdng av styrelseutvarderingen

® Revisorerna presenterar sin granskning
av drsbokslut och internkontroll
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Internkontroll

For att sakerstalla en tillforlitlig och relevant
finansiell rapportering vidtar Ambea en rad
atgarder kopplade till intern kontroll och
riskhantering.

Ambeas rutiner for intern kontroll, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning avseende den finansi-

ella rapporteringen har utformats fér att sakerstdlla en
tillforlitlig och relevant rapportering i enlighet med IFRS,
tillémpliga lagar och regler samt andra krav som stdlls pa
bolag noterade pad Nasdaq Stockholm. Ambea base-

rar sitt system for intern kontroll p& det internationellt
erkanda ramverket COSO, som bestdr av fem huvudkom-
ponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning.
Kontrollmiljo

Ambeas styrelse dr ytterst ansvarig for en effektiv intern
kontroll och riskhantering. Styrelsen faststaller arligen
styrdokument som ska ligga till grund fér och fréamja en
god kontrollmiljé. Dessa dokument inkluderar styrelsens
arbetsordning, instruktioner fér styrelseutskotten, styr-
dokument for finansiell rapportering och fér riskhante-
ring samt dvergripande policyer.

Ansvaret for det dagliga arbetet vilar primart pa
bolagets vd. Bolagets CFO har genom delegering frén
vd ett operativt ansvar fér den interna kontrollen och
riskstyrningen avseende den finansiella rapporteringen
och Ambeas ekonomihandbok. Ambea har en etablerad
struktur med affdrsomradescontrollers, bolagséver-
gripande finansfunktion samt revisionsutskott som
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sakerstdller en [6pande dversyn av intern kontroll och
riskhantering. Kontrollmiljon stérks av en god féretags-
kultur samt en transparent och relevant uppféljning av
finansiella resultat och nyckeltal pd samtliga nivéer.

Riskbedémning

Ambea gér kontinuerliga utvarderingar av riskerna i verk-
samheten. Riskbedémningen &r Gven en central del av
den érliga strategiprocessen, ddr riskerna i férhallande
till bolagets férmdéga att uppnd sina strategiska mal
utvarderas. Revisionsutskottet och féretagsledningen
ansvarar for att sdkerstdlla att en process for riskbeddm-
ning och riskhantering finns. Riskbedémningen hanteras
arligen i styrelsen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Ambeas nyckelprocesser for finansiell rapportering
utvdrderas 16pande av CFO och &vrig ekonomiorgani-
sation. CFO rapporterar utvérderingen till revisionsut-
skottet. Finansavdelningarna i varje land gér &rligen
en sjalvutvardering dar resultatet ocksd presenteras for
och diskuteras i revisionsutskottet. Verksamheten féljs
|6pande upp mot uppstdllda mdl och vidareutveckling
av nyckeltal sker med fokus pd tidiga varningssignaler.
Utover kontrollaktiviteter pa processniva utférs dven
koncernévergripande kontroller.

Information och kommunikation

Ambeas kommunikations- och informationsstruktur
syftar till att relevant information snabbt och korrekt ska
kunna spridas saval externt som internt i organisationen.
Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering,

Strategi och vdrdeskapande

V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper

regleras av informationspolicyn fér aktiemarknadsinfor-
mation, vilken anger riktlinjer for vad som ska kommu-
niceras, avsdndare samt informationens form. Finan-
siella rapporter, kvalitetsrapporter och annan relevant
information gors tillgéngliga pd Ambeas webbplats
ambea.se. Ambeas évergripande interna styrdokument
med riktlinjer finns tillgéngliga fér medarbetarna. | Am-
beas kommunikationspolicy och andra styrdokument
fértydligas ansvaret och beskrivningen kring hur och nar
intern kommunikation ska ske.

Internrevision

Styrelsen har utifrén revisionsutskottets utvardering
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunk-
tion. Beslutet baseras pd bedémningen att behovet av
nédvandig kontroll och uppféljning tillgodoses genom
Ambeas kvalitetsledningssystem, med avseende p& upp-
féljning av verksamhetskvaliteten, samt genom finans-
funktionen och revisionsutskottets évervakning med
avseende pad finansiell intern kontroll. Styrelsen utvdarde-
rar arligen behovet av en sdrskild internrevisionsfunktion.

Fokus 2025

Under 2025 har revisionsutskottet haft fortsatt fokus pa
att vidareutveckla bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, med tyngdpunkt pd den finansiella rapporte-
ringen.

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025
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Erik Malmberg

Uppdrag och invald

Styrelseordférande sedan 2022,
styrelseledamot sedan 2021

Styrelseledamot sedan 2016

Styrelseledamot sedan 2021

Styrelseledamot sedan 2022

Styrelseledamot sedan 2022

Styrelseledamot sedan 2025

Andra pdgdende uppdrag’

Styrelseordférande Evidia Group
AG, Better Burger Society Oy,
LeadDesk Plc, styrelseledamot
Kry International AB, Oriola
Corporation och Avonova AS

Styrelseledamot i Skistar AB,
NCAB Group AB, Scandic Hotels
Group AB och Swedish Space
Corporation

Vd och koncernchef Dustin AB

President och styrelseordférande
i UNICEF Norge, styrelseledamot
i AcadeMedia AB

Styrelseordférande i Vimera Specia-
listvard AB, styrelseledamot i Integra-
ted Diagnostics Holdings

Styrelseledamot i Proact IT Group AB

Utbildning

PED, IMD Business School BSc
International Business, Helsinki
School of Economics

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkoépings universitet

Sivilekonomeksamen fran Nor-
ges Handelshayskole (NHH)

Ekonomexamen fradn Lunds univer-
sitet

Civilekonomexamen, Handelshég-
skolan i Stockholm

Tidigare erfarenhet

Vd Terveystalo, styrelseledamot
Martela Group, vd Oy Hartwall
AB, vd Procter & Gamble Finland

CFO fér Scandic Hotels, Cision,
Parks & Resorts Scandinavia,
Mandator och TUI Nordic

Vd HiQ, Vd Tele2 Sverige, Chief
Commercial Officer Tele2 AB

Vd fér Frisk Gruppen/Falck Norge
AS, Vd fér A/S Vinmonopolet, Vd
Norlandia Care Group AS

Vd Team Olivia,vd Helsa AB,,
vd Unilabs och SVP Capio BA Diag-
nostics

Investment Advisory Professional p&
Triton Partners
Aktieanalytiker pa Goldman Sachs

och Norge (Fritidsresor)
Fédd 1969 1959 1978 1961 1965 1982
Styrelsemé&tesndrvaro 19/19 19/19 18/19 19/19 1919 nm

Utskottsarbete

Ordférande i ersattningsutskot-
tet, medlem i revisionsutskottet
och kvalitets- och hdllbarhets-
utskottet

Ordférande i revisionsutskottet
medlem i ersgttningsutskottet

Medlem i revisionsutskottet

Medlem i kvalitets- och
hallbarhetsutskottet

Ordférande i kvalitets- och hallbar-
hetsutskottet

Medlem i revisionsutskottet och i
kvalitets- och hallbarhetsutskottet

Utskottsmétesndrvaro 18718 1212 5/6 6/6 6/6 6/6
Antal aktier’ 42 575 10 000 5000 6429 11140 9000
Styrelse- och utskotts- 1140 000 600 000 440 000 440 000 500 000 490 000
arvode

Oberoende frén bolaget Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende av stérre dgare Ja Ja Ja Ja Ja Ja

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026. Daniel Bjérklund Idmnade styrelsen i samband med bolagsstémman i maj.
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Fortsdttning styrelsen

Roger Hagborg

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2025

Andra pdgdende uppdrag’

Partner p& Polaris Management
A/S

Utbildning

Civilekonomexamen, Handels-
hégskolan i Stockholm

Tidigare erfarenhet

Portféljforvaltare pé Triton Part-
ners och p& SEB Asset Manage-
ment, VP pd Cevian Capital och
analytiker pa AB Custos

Fodd

1973

Styrelsemétesndrvaro

nm

Utskottsarbete Medlem i ersattningsutskottet
Utskottsmotesndrvaro 4/4

Antal aktier 44 4242

Styrelse- och utskotts- 440 000

arvode

Oberoende fran bolaget Ja

Oberoende av stoérre dgare Ja

Om Ambea
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Patricia Bricefio Rodriguez Charalampos Kalpakas
Uppdrag* Styrelseledamot i egenskap av Styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarrepresentant fér arbetstagarrepresentant for
Ambea. Ar anstdlld som under- Ambea och dr anstdlld som
skdterska hos Ambea sedan sjukskdterska hos Ambea sedan
2008. Ar vald av Kommunal. 2006. Ar vald av Vardférbundet.
Invald 2016 2016
Styrelsemétesndrvaro 1919 1719
Antal aktier 400 =
, "
m /4
Magnus Sdéllstrom Linda Johansson
Uppdrag* Styrelseledamot i egenskap av Styrelsesuppleant i egenskap av
arbetstagarrepresentant for arbetstagarsuppleant fér Ambea och
Ambea och dr anstdlld som &r anstdlld som boendestédjare inom
arbetshandledare hos Ambea Nytida sedan 2022. Ar vald av Vision.
sedan 1999. Ar vald av Vision.
Invald 2016 2024
Styrelsemé&tesndrvaro 18/19 nn19
Antal aktier - -

1 Avser férhéllande per 16 mars 2026.

2 Utéver direkt innehav dger Roger Hagborg 864 702 aktier indirekt via Polaris Management A/S, som &r
aktiedgare i Ambea AB.
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3 Under 2025 har dven Martin Rénnlund varit arbetstagarrepresentant i styrelsen.

4 Avser férhdllande per 16 mars 2026.
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Koncernledning

Mark Jensen

Om Ambea

L L5

Benno Eliasson

Strategi och vdrdeskapande

Fredrik von Malmborg

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Ly

Susanne Sjéberg

& A
‘ “

Ingvild Kristiansen

Befattning

Verkstéllande direktér och kon-
cernchef sedan 2021

CFO sedan 2020

Vd/affarsomradeschef Nytida
sedan 2022

Vd/affarsomradeschef Vardaga
sedan 2024

Vd/affarsomradeschef Stendi
sedan 2019

Ovriga uppdrag’

Styrelseordférande i Vardféretgar-
na och i Svenska Brasserier AB

Invald i Vardféretagarnas
branschrad Individ och familj

Invald i Vérdféretagarnas
branschréd Aldreomsorg

Styrelseledamot i NHO Geneo,
samt styrelseordférande i bransch-
organisationen for sjukvard och
vdlfard inom NHO Geneo.

Utbildning

Interna ledarskapsprogram inom
Dansk Supermarked och Carls-

berg Group, ddribland “Leading for
Results”, London Business School
(2013-2014). Kurser vid Aarhus School
of Business, Danmark. Reservofficers-
utbildning The Army Engineer- and
ABC School, Farum, Danmark

Civilekonomexamen fran
Linnéuniversitetet

Pedagogik, Stockholms universitet
Personaladministration, Stockholms
universitet

Legitimerad sjukskéterska.
Nationell ledarskapsutbildning fér
chefer, Ersta Skéndal Hégskola

Sjukskoterskeutbildning, Hagskolen

i Ser-Trondelag. Masterprogram i
organisation och ledarskap, Norges
teknisk-naturvetenskapliga universitet

Tidigare erfarenhet

Vd MTR Nordic Group (2019-2021)
Carlsberg Group (2006-2018), olika
positioner, daribland vd fér Carlsberg
Sverige (2010-2016)

Netto (1995-2005), daribland vd for
Netto i Sverige (2002-2005)

CFO for HL Display (2017-2020)
CFO for Proffice Group (2012-2017)
Vice vd for ATG (2005-2012)

CFO fér lkano Bank (2001-2005)

Sektorchef Nytida AB (2016-2022)
Regionchef Solhagagruppen
(2014-2016)

Olika befattningar inom Enigma
Omsorg (1995-2014)

Larare, Jarfalla kommun (1989-1995)

Vice regionchef och regionchef,
Vardaga (2014-2023)
Verksamhetschef Saltsjobadens
Sjukhus, Vardaga (2011-2014)
Sjukskoéterska/enhetschef, Familje-
|6karna i Saltsjobaden (2008-2011)

Vice vd Stendi/Aleris Norge med
ansvar for dldreomsorg (2016-2019)
Ansvarig chef fér Aleris missbruk- och
psykiatriverksamheten (2010-2017)
Kvalitetsansvarig Aleris BOI AS

Fodd 1971 1965 1967 1970 1973
Antal aktier’ 169 500 35000 26726 3797 8 500
Antal optioner 187 000 105 000 32 687 12 687 28 500

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026. Under 2025 har Gven Ulla Tansen (Operational Excellence) tillhért koncernledningen.
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Koncernledning fortsdttning

Laura Ammalé

Om Ambea

Trine Mottlau

Strategi och vdrdeskapande

Elin Delvert

V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper

Erika Enestad

Befattning

Vd/affarsomréadeschef Validia
sedan 1 april 2025

Vd/afférsomradeschef Altiden
sedan 1 maj 2025

HR-direktér sedan 1 mars 2025

Kvalitets- och hallbarhetsdirektor
sedan 2024

Ovriga uppdrag!

Styrelseordférande, Ladkarikeskus
Aava ja Pikkujatti Oy

Utbildning

Medicine licentiat, Helsingfors
universitet
Executive MBA, Aalto-universitetet

Ledarskapsdiplom fér omsorgssektorn
(2005)

Legitimerad barnmorska, Danmarks
Jordemoderskole (1998)

Internationell Magisterekonom vid
Uppsala universitet och Carlos |lI
de Madrid. HR-studier vid Stock-
holms universitet samt University of
Maryland

Civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Kandidat i molekylar
biologi frén Uppsala universitet

Tidigare erfarenhet

Affarsomradeschef, Suomen
Terveystalo (2016-2021)

Social- och halsovardsminister,
Finland (2014-2015)

Bitrddande stadsdirektér, Helsingfors
stad (2011-2016)

Bitrdédande beredskapsdirektér,
Region Hovedstadens Akutberedskap
Sjukhusdirektor for Aleris-Hamlet
Hospitaler

HR-direktor Bilia (2018-2024)
HR-direktér Sverige & Danmark
-Stanley Security (2016-2018)
Ledande HR-roller Telia (2011-2016)
HR-direktér Unibet (2006-2011)

HR Manager Norden Newell Brands
(2005-2006)

VP HR L-Soft (2000-2005)

Divisionschef Vestum (2022-2024)
Vd MTR Tech (2018-2022)

CFO MTR Tech (2014-2018)
Controller MTR (2011-2014)
Projektledare/controller Karolinska
Universitetssjukhuset (2008-2011)

Fodd 1977 1959 1971 1982
Antal aktier’ 4700 319 2000 60
Antal optioner 22 000 3449 10 000 6839

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026.
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Om aktien

Ambeas aktie ar noterad pé& Nasdaqg Stockholms

Mid Cap-lista. Bérsvardet den 31 december 2025
uppgick till 11,9 miljarder SEK och sista betalkurs
for Ambeas aktie var 141,30 SEK.

Borshandel
Ambeas aktie ar sedan den 31 mars 2017 noterad pd
Nasdag Stockholms Mid Cap-lista inom kategorin Health
Care. Under 2025 éppnade aktien pd kursen 95,90 SEK
och sténgde pa 141,30 SEK vilket innebdr en 6kning med
47 procent. Det kan jamféras med Stockholmsbérsen
som helhet (OMXSPI) som gick upp med cirka 9 procent.
Hogsta notering for Ambea-aktien 2025 var 143,60 SEK
och lagsta kursen var 88,95 SEK.

Under 2025 omsattes totalt cirka 57,1 (79,6) miljoner
Ambea-aktier pd primérmarknaden, vilket motsvarar
cirka 70 procent av det totala antalet utestédende aktier.

Utdelningspolicy

Ambea har som malsdttning att 30 procent av darets
nettoresultat ska delas ut. Den féreslagna utdelningen
ska beakta Ambeas langsiktiga utvecklingsmajligheter,
framtida intdkter, finansiella stalining och allmdanna
ekonomiska och operativa omstdndigheter.

Féreslagen utdelning fér 2025

For 2025 foresldr styrelsen att &rsstdmman beslutar om
en ordinarie utdelning pa 2,65 (2,20) SEK per aktie.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2025 uppgick antalet aktier i Ambea
till 84 101 290. Alla aktier ar av samsnma slag och ger
darmed samma réstvdrde och lika ratt till bolagets
tillgangar och resultat.

Agarférhdllanden

Vid drets utgéng hade Ambea 8 216 registrerade
aktie&gare enligt aktieboken, varav de tio stérsta dgde
cirka 31 procent av kapital och réster. Cirka 31 procent
av aktierna var registrerade pd svenska dgare och 69

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

procent pd utlandska dgare.

Till de fem stérsta aktiedgarna vid drets utgéng hérde
Forsta AP-fonden, BNP Paribas Asset Management,
DNCA Finance S.A, Dimensional Fund Advisors, och
Swedbank Robur Fonder. Se vidare information i tabel-
len bredvid med stérsta aktiedgarna.

Innehav av egna aktier

Bolagets egna innehav av aktier uppgick per 31
december 2025 till 2 000 000 aktier, vilket motsvarar
2,4 procent av réster och kapital.

Aktiekurs
Antal
SEK tusental
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Rdkenskaper

Ovrigt

Stérsta aktiedgarna per 31 december 2025

Agare Antal aktier | Kapital/réster, %
Forsta AP-fonden 5200 000 6,2
BNP Paribas Asset Management 3501 618 4,2
DNCA Finance S.A 2 981355 5,5
Dimensional Fund Advisors 2 843187 3,4
Swedbank Robur Fonder 2 515000 3,0
Ambea AB 2 000 000 2,4
Oy Mobility Finland Ab 2 000 000 2,4
BlackRock 1887 240 2,2
JPMorgan Asset Management 1804 590 2,1
Avanza Pension 1655 474 2,0
Totalt tio stérsta dgare 26 388 464 31,4
Ovriga 57 712 826 68,6
Totalt 84101290 100,0
Aktiedgarstruktur
Antal aktier Antal Ggare | Kapital/réster, %
5001- 429 90,1
501-5 000 1507 2,6
1-500 6395 0,9
Anonymt dgande N/A 6,4
Totalt 8 331 100,0
Aktiedgande per land

@ |:| Sverige
[] usa
l:l Frankrike
|:| Tyskland
\22 B oo
l:l Ovriga
[ ] okand
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ana‘hm ° Om Ambea Strategi och vdrdeskapande
L]

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Ambea AB (publ), org nr 556468-4354

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pd sidorna 37-45 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund foér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt @r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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